PAGE  
24

A legnagyobb Magyarországon is tevékenykedő multinacionális cégek tulajdonosi kapcsolatrendszerének és gazdasági tevékenységének elemzése
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96
BEVEZETÉS
Az 1980-as évektől kezdődő, majd a kilencvenes években folytatódó dereguláció és liberalizáció nyomán a világ legfejlettebb országaiban, főleg egyesülések és felvásárlások révén hatalmas multinacionális vállalatok jöttek létre. E multinacionális vállalatok, rövidítve TNC-k behálózzák a világgazdaságot, ugyanakkor ellenőrzésük igen szűk tulajdonosi körre korlátozódik. A Zürichi Egyetem egy munkacsoportjának vizsgálata szerint mindössze147 transznacionális vállalat ellenőrzi a világ összes transznacionális vállalata gazdasági értékének negyven százalékát. E TNC-k háromnegyed része a pénzügyi szektorban tevékenykedik, vagyis a nagy multinacionális gazdasági világhálózatok végső tulajdonosai a nagybankok és nagy befektetési társaságok, mint például Barclays, az Axa, a JpMorgan, a Chase, a Merrill Lynch, a Goldman Sachs, vagy a Morgan Stanley. 

Ezeknek a nagy multinacionális vállalatoknak jelentős szerepük van hazánk gazdasági életében is. A társasági adóbevallásra épülő, úgynevezett TÁSA adatbázis szerint
 a hazánkban egyszeres és kettős könyvelést végző mintegy négyszázezer vállalkozás közül huszonötezer a külföldi tulajdonú, jellemzően multinacionális vállalatokhoz tartozó vállalkozás. Bár ezek, számukat tekintve csak elenyésző részét, 6,4 százalékát adják az összes vállalkozásnak, a nettó árbevételben és különösen az exportban súlyuk igen jelentős, az előbbiben ötven, az utóbbiban hetven százalékos részesedéssel szerepelnek. A külföldi tulajdonú vállalatok szerepe különösen a nagyvállalati kategóriában jelentős, a magyarországi nagyvállalati szektor döntő része külföldi tulajdonú és főleg exportorientált vállalkozásból áll. Ez azonban függ a szektoroktól, amelyben tevékenykednek. A gépiparban tevékenykedő multinacionális vállalatok termelésük 90 százalékát exportálják. Ezek azok a vállalkozások, amelyek azért települtek Magyarországra, hogy az itteni olcsóbb munkaerő alkalmazásával növeljék profitjukat. ilyen vállalkozások például az Audi, a Samsung, Flextronics , vagy az Elektrolux. Ezzel szemben a kiskereskedelemben tevékenykedő vállalatok beszerzéseik majdnem 100 százalékát a magyar piacon értékesítik, ezek a magyar vásárlóerő vonzó hatására települtek az országba Ezekre példát elsősorban az áruházláncok, a Tesco, a Spar, az Auchan, vagy a Lidl adnak. A kettő között helyezkednek el azok a multinacionális vállalatok, amelyek részben a hazai piacra részben exportra termelnek, ilyenek például az élelmiszeripar területén a Bunge vagy a Nestlé, a gyógyszeripar területén a Chinoin, vagy a CEVA, mely utóbbiakra jellemző, hogy a hazai gyógyszergyárak privatizációja révén települtek be az országba.

Az Orbis adatbázis
 szerint, ha meghúzunk egy, az árbevételre vonatkozó 10 millió forintos alsó határt, akkor mintegy ezerkétszáz olyan magyarországi vállalat van, amelynek tulajdonosa külföldi (ha nem húznánk meg e határt, sokkal több lenne, hiszen számos mikro vállalkozás is külföldi tulajdonban van). Ezek a magyarországi leányvállalatok 737 nemzetközi vállalathoz (anyavállalathoz) tartoznak. A legtöbb ilyen multinacionális vállalat székhelye Németországban található, majd sokkal kisebb súllyal az Egyesült Államok, Franciaország, Svájc és Ausztria következik. A leányvállalatok teljesítménye (nettó árbevétele) alapján számítva a német vállalatok döntő többségben vannak az összes külföldi vállalattal szemben, arányuk meghaladja a negyven százalékot és tekintve, hogy az összes külföldi vállalat súlya a magyarországi vállalati szektorban szintén meghaladja a negyven százalékot, a német tulajdonú vállalatok a teljes vállalati szféra nettó árbevételének megközelítőleg egyötödét adják. Ez egyben azt jelenti, hogy a német multinacionális cégek piaci helyzete nagymértékben meghatározza a magyar gazdaság fejlődésének kereteit is. 

Nem csak külföldi cégeknek vannak magyarországi leányvállalatai, hanem Magyarországon bejegyzett cégeknek is elsősorban a környező országokban. Az Orbis adatbázis szerint 6332 olyan vállalat van főleg a környező országokban, amelynek magyar tulajdonosa is van. A magyar tulajdonossal is rendelkező külföldön lévő vállalatok negyvenkilenc ország között oszlanak meg, a legtöbb országban azonban csak egy, vagy néhány ilyen vállalat található. A magyar tulajdonossal is rendelkező külföldön lévő vállalatok több mint a fele Romániában, második legtöbb Németországban található, majd Ausztria, a Cseh Köztársaság, Szerbia, Szlovákia és az Orosz föderáció következik. A statisztikailag magyarnak látszó vállalatok, azonban nem mindig takarnak magyar tulajdonost, nagyon sok esetben arról van szó, hogy a Magyarországon megtelepedett multinacionális cégek Magyarországról terjeszkednek tovább a környező országokba (például a francia Servier Monde-nak privatizált Egis). A magyar tulajdonossal, legalábbis magyar menedzsmenttel rendelkező és a Kárpát-medencében, a környező országokban terjeszkedő magyar multik közül kiemelhető a MOL, az OTP és a Richter Gedeon, amelyeknek számos leányvállalatai vannak a környező országokban.

A hazánk életében szerepet játszó multinacionális vállalatokat a magyarországi vállalkozások egészébe illesztve tartjuk célszerűnek bemutatni, ezért a NAV TÁSA adatbázisa alapján a hazai és nem hazai tulajdonú vállalatokra szétbontva elemezzük az egyes szférák gazdasági súlyát szerepét, azt is bemutatva, hogy melyek a magyar vállalati szféra hatékony szegmensei.

Az elmondottaknak megfelelően a tanulmány a következő módon tagolódik. Az első fejezet a nemzetközi termelés koncentrációjával foglalkozik, bemutatva a nagy multinacionális vállalati rendszer néhány jellemzőjét. A második fejezetben adunk teret a magyar vállalati szféra jellemzésének, megbontva azt a hazai és a külföldi tulajdonú vállalkozásokra. A harmadik fejezet tárgyalja a külföldi tulajdonú multinacionális cégek magyarországi tevékenységét és végül a negyedik fejezet a magyarországi vállalatok más országokban való jelenlétét, annak fontosabb vonásait.

A tanulmány mondanivalóját számos táblázat és ábra segítségével igyekszünk alátámasztani, ám még így sem tudjuk bemutatni azt a részletgazdagságot, amelyre az adatbázisok lehetőséget nyújtanak. Az egy további – egy-egy részterületet kiemelő – tanulmány feladata lehet. 

I. GLOBÁLIS VÁLLALATI RENDSZER

A Margaret Thatcher-Ronald Reagan fémjelezte dereguláció és liberalizáció nyomán az elmúlt évtizedekben vállalategyesülések, felvásárlások és más tőkekoncentrációk révén hatalmas vállalkozások sora jött létre úgy a termelő és szolgáltató, mint a pénzügyi szférában. A magántőkék egyesítését lehetővé tevő részvénytársasági formát az 1600-as években alapvetően a gyarmatbirodalmak lehetőségeinek kihasználásra hozták létre és az elképzelések szerint ezek az erősen szabályozott vállalatok alapvetően közcélokat szolgáltak volna. Idővel azonban ezek a korporációk egyre több jogokat szereztek, például a jogi személyiséget” a XIX. század végén, ami elhomályosította a tevékenységért vállalat egyéni felelősséget, azt csupán a vállalkozásba fektetett tőke nagyságára korlátozta.
 Hasonlóképpen a közcélokért viselt felelősség követelménye is felejtésbe merült. 2011-ben a világ 100 legnagyobb gazdasága közül (jövedelem, illetve GDP alapján mérve) 40 nem ország, hanem multinacionális vállalat, ezek közül a legnagyobbak, például az Exxon Mobil, a Royal Dutch Shell, a Walmart nagyobbak, mint az osztrák, norvég, argentin, vagy a dél afrikai gazdaság. 

1. ábra
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Forrás: Fortunes magazin és a Világbank adatbázisa
Az OECD definíciójából
 kiindulva a világgazdaságban mintegy negyvenezer multinacionális vállalat működik, amelyek együttes nettó árbevétele az 2008-2010-es években elérte 31 ezermilliárd USA dollárt,
 amely mintegy a felét teszi ki a világ GDP-jének.

Ugyanakkor ezek között a multinacionális vállalatok között meglehetősen szoros kapcsolat alakult ki. Ezeket a kapcsolatokat egy a Zürichi egyetemen keretében működő kutató csoport az Orbis adatbázis
 segítségével részletesen elemezte és az elemzések eredményét egy kiadványban tette közzé.
 
Az elemzés során a vállalati kapcsolati rendszert a gráf-elmélet segítségével térképezték fel, alapvetően egy a gráf elméletből ismert „csokornyakkendőnek” nevezett formáció segítségével. Ennek a csokornyakkendőnek van egy bemeneti része, az alábbi ábrán „IN”-ként jelölve, egy erős kapcsolati hálóban lévő középső része (SCC – strongly connected components) és egy kimeneti része (OUT). A bemenetet és kimenetet a belső szoros kapcsolatrendszerbe (magba) nem tartozó kapcsolatsorozatok, csövek köthetik össze (tubes), e mellett mind a bemeneti, mind a kimeneti részen nyúlványok (tendrils) lehetnek, vagyis olyan vállalatok, amelyek másokat már nem tulajdonolnak, ezeket résztvevő vállalatoknak (participated companies – PC) nevezték el. A vállalatok feletti ellenőrzést túlnyomórészt a bemeneti szakaszban lévő TNC-k, vagy részvénytulajdonosok gyakorolták, az ellenőrzési, felügyeleti hatalom tehát a kimeneten lévő vállalatoktól áramlott a bemeneten lévő vállalatok felé.

2. ábra
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Az egyes TNC-k illetve részvénytulajdonosok befolyását úgy számították, hogy a tulajdonrészt megszorozták a tulajdonolt vállalat nettó árbevételével.

Legyen például a négy vállalat A, B, C és D. Az A vállalatnak 50%-os részesedése van a B vállalatban és 30%-os a D vállalatban. Ugyanakkor a B vállalatnak 30%-os részesedése van a C vállalatban és az utóbbinak 60%-os a D vállalatban. Legyen a vállalatok nettó árbevétele sorra 10, 20, 40 és 50 Mrd USD. A négy vállalat teljes termelése 120 Mrd USD, ez úgy fogható fel, mint az együttes erő, amelyet az egyes vállalatok különböző mértékben ellenőriznek, uralnak, vagyis a befolyásuk, hatalmuk van annak befolyásolására. Hogyan oszlik meg ez a befolyás az egyes vállalatok között? Az alábbi, 1. táblázatból látszik, hogy a hierarchia csúcsán az A vállalat van, mert az tulajdonolja leginkább a többit. Az „A” vállalt a fenti „csokornyakkendőben” a bemenő (IN) szektorban van. Az „A” vállalattal szemben a „D” vállalat már egyik másik vállalatot sem tulajdonolja, a nyakkendő kimenő (OUT) szektorában van. A „B” és „C” vállalat viszont inkább az erősen kapcsolt alkotórészek (SCC) közé tartozik.

1. táblázat

Az „A” vállalat befolyásának számítása

	 
	A
	B
	C
	D
	Összesen
	

	Árbevétel Mrd USD
	10
	20
	40
	50
	120
	

	A
	 100
	50
	 
	30
	35
	AB+AD direkt

	B
	 
	 
	30
	 
	6
	A→B→C indirekt

	C
	 
	 
	 
	60
	4,5
	A→B→C→D indirekt

	Összesen
	 
	 
	 
	 
	45,5
	


A befolyást a svájci kutatócsoport a tulajdonrészek és az árbevétel szorzataként definiálta. Az „A” vállalat közvetlen befolyásoló képessége például a következő 100%-ban saját magát befolyásolja, ez 10 Mrd USD, 50%-ban a „B” vállalatot befolyásolja, ez 0,5*20=10 Mrd USD végül 30%-ban a „D” vállalatot befolyásolja, ez 0,3*50=15 Mrd USD. Mindezt összeadva 10+10+15=35 Mrd USD az „A” vállalat közvetlen befolyásoló képessége, ami az összes vállalat 120 Mrd USD nettó árbevételéhez viszonyítva 29,2%. Vagyis a mindössze 10 Mrd USD (8,3%) nettó árbevételű „A” vállalat a tulajdonláson keresztül a teljes vállalati kör közel egyharmadát tudja közvetlen módon befolyásolni. Ugyanakkor van közvetett befolyás is, hiszen például a fele részben az „A” vállalat tulajdonában lévő „B” vállalatnak részesedése van a „C” vállalatban is. Ezt a közvetlen hatás a tulajdonosi arányok összeszorzásával számítható, vagyis az „A” vállalatnak 0,5*0,3=0,15, azaz 15% befolyása van a „C” vállaltra, ennek értéke 0,15*40=6 Mrd USD. Hasonlóan lehet számítani a „D” vállalatra gyakorolt befolyást, amelyben a „C” vállalatnak van 60%-os részesedése: 0,5*0,3*0,6=0,09, vagyis 9%, amelynek értéke 0,09*50=4,5 Mrd USD. Az „A” vállalat teljes befolyását úgy kapjuk meg, hogy a direkt és indirekt befolyásokat összeadjuk: 35+6+4,5=45,5 Mrd USD, vagyis az „A” vállalat a teljes vállalati szektor nettó árbevételének 37,9%-kát tudja befolyásolni, noha saját részesedése csak 8,3%. Ezzel szemben a legnagyobb nettó árbevételű „D” vállalat csak saját magát tudja befolyásolni, azt is csak 40%-ban, ami 20 Mrd USD-nak, a teljes vállalati kör befolyása 16,6%-ának felel meg, noha a „D” vállalat nettó árbevétele az összes vállalat nettó árbevételének 41,7%-át teszi ki. Hasonló elvek alapján számolható valamennyi vállalat befolyása, azzal a korrekcióval, hogy a valóságban a vállalati kapcsolatrendszer gráf ábrázolásában számos hurok van, vagyis a vállalatok kölcsönösen tulajdonolják egymást, ami a fenti egyszerűsített számítás (ami huroknélküli esetre vonatkozott) megfelelő módosítását igényli.

A zürichi egyetem munkacsoportja a világ szinte összes (100 millió felett) vállalatát tartalmazó az Orbis adatbázisból 600508 olyan entitást tudtak azonosítani, amelyek valamilyen formában részt vesznek a multinacionális vállalatok globális hálózatában, ezeket az alábbi 3. ábra szerint három szintre osztották. A legfelső szintet a részvénytulajdonosok (shareholders –SH) képezik, ezek számossága 77 456. A következő szint a multik, vagy hivatalosabb nevükön transznacionális társaságok szintje (transnational corporation – TNC). A munkacsoport az OECD definíció alapján az Orbis rendszerében 43 060 transznacionális vállalatot azonosított. Végül a legalsó szint a résztvevő vállalatok (participated company – PC) szintje, ezek azok a vállalatok, amelyek a kapcsolati rendszert leíró gráf valamely végpontján helyezkednek el. A rendszerben 479 992 ilyen vállalatot találtak. Összesen tehát ezek összege, vagyis 600 508 egység (entitás) vesz részt a globális vállalati rendszerben. A gráf reprezentációban ezek képezték a csomópontokat, amelyeket összesen 1 006 987 él, vagyis tulajdonlási kapcsolat kötött össze. 

3. ábra
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2. táblázat

A TNC kapcsolati rendszere

	 
	Részvény-tulajdonosok
	TNC-k
	Résztvevő vállalatok
	Szereplők száma összesen
	Nettó árbevétel (%)

	Összesen
	77 456
	43 060
	479 992
	600 508
	100

	Amelyből
	 
	 
	 
	 
	 

	Legnagyobb kapcsolt alkotórészek (LCC)
	47 819
	15 491
	399 696
	463 006
	94,2

	Ennek részei:
	 
	 
	 
	 
	 

	– Bemenő szektor (IN)
	5 205
	282
	129
	5 616
	2,2

	– Erősen összekapcsolódó részek (SCC) 
	0
	295
	1 023
	1 318
	18,7

	– Kimenő szektor 
	0
	6 488
	318 073
	324 561
	59,9

	– Csövek és nyúlványok 
	42 614
	8 426
	80 471
	131 511
	13,5

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Más kapcsolt alkotórészek (OCC)
	29 637
	27 569
	80 296
	137 502
	5,8


Az Orbis adatbázisból kiválasztott 600 508 szereplő számos kisebb és nagyobb méretű kapcsolt alkotórészt tartalmaz, de a legnagyobb (463 006 szereplővel), a szereplők háromnegyed részét teszi ki és a nettó árbevétel 94,2 százalékát adja. Ebben a rendszerben 47819 részvénytulajdonos 15 491 TNC és 399 696 vállalat vesz részt. A gráf reprezentációban ez alkotja a csokornyakkendő szerkezetet, amely egy kicsiny bemenő részből áll, amelyet a részvénytulajdonosok dominálnak, ezt követi az árbevétel szempontjából sokkal jelentősebb mag (erősen összekapcsolt rész), amelyben kevés (295), de jelentős kapcsolati rendszerrel rendelkező TNC-k és 1023 részt vevő vállalat (végpont) található és végül a kimenő szektort azok a résztvevő vállaltok dominálják, amelyeknek már nincs tulajdoni részük más vállalatokban. Az összesen 295+1023=1318 szereplővel rendelkező központi mag kapcsolati rendszerét a 4. ábra mutatja.

4.  ábra
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A svájci kutatócsoport a befolyásra vonatkozó számítások elvégzése után azt állapította meg, hogy 737 vezető részvénytulajdonos az összes transznacionális vállalat 80%-át ellenőrzi (a nettó árbevételek arányában kifejezve), ebből az első 50-et a 3. táblázat sorolja fel. Ez az ellenőrző hatalom-koncentráció sokkal nagyobb, mint azt a jövedelemelosztásból várni lehetne, hiszen feltételezhető lenne, hogy a többségében tőzsdén lévő vállalatok elvben mindenki által megvehető részvényeinek megoszlása követi a lakossági jövedelemelosztást. Hogy ez nem így van az elsősorban annak köszönhető, hogy az indirekt tulajdonlás jelentősen növeli a legnagyobb befolyású, a hierarchia tetején lévő szereplők befolyását. 

A legbefolyásosabb TNC-k a hálózat magjában, találhatók. Az ide tartozó mindössze 147 TNC ellenőrzi a világ összes TNC-je (nettó árbevétel alapján számított) gazdasági értékének negyven százalékát. Ezek háromnegyed része a pénzügyi szektorban tevékenykedik. Az 5. ábra azokat a jól ismert pénzügyi szereplőket és kapcsolataikat mutatja, amelyek e körbe tartoznak.

A svájci kutatócsoport végül is azt bizonyította be az Orbis adatbázis tulajdonosi kapcsolatokra vonatkozó adatainak segítségével, hogy a világgazdaság jelentős részét egy szűk pénzügyi befektetői csoport főleg amerikai, New Yorki bankok, befektető társaságok uralják, amiből az is következik, hogy a világpolitikát is számottevően tudják befolyásolni.

5. ábra
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A 2. tábláztatban szereplő hálózati pozíciókra való utalás magyarázata:

	IN: in-section of a bow-tie
	 A „csokornyakkendő” bemenő része, főleg befektetési alapok

	SCC: strongly connected component (the core of the bow-tie in the LCC)
	 Erősen kapcsolt alkotórészek (a kapcsolati rendszer központi magja, ide tartozik a legtöbb TNC)

	T&T: tubes and tendrils
	 Csövek és nyúlványok (azok a vállalatok, amelyek a bemenő és kimenő szektorokat nem a centrumon keresztül kötik össze és amelyek akár a kimeneti, akár a bemeneti oldalon végpontot jelentenek, nem tulajdonosai más vállatoknak.


3. táblázat

Az ötven legnagyobb befolyású szereplő

	 
	Gazdasági szereplő neve
	Ország
	TEAOR
	Hálózati pozíció
	Kumulált hálózati control az összes %-ában

	1
	BARCLAYS PLC 
	GB 
	6512
	SCC 
	4,05

	2
	CAPITAL GROUP COMPANIES INC, THE 
	US 
	6713
	IN 
	6,66

	3
	FMR CORP 
	US 
	6713
	IN 
	8,94

	4
	AXA 
	FR 
	6712
	SCC 
	11,21

	5
	STATE STREET CORPORATION 
	US 
	6713
	SCC 
	13,02

	6
	JPMORGAN CHASE & CO, 
	US 
	6512
	SCC 
	14,55

	7
	LEGAL & GENERAL GROUP PLC 
	GB 
	6603
	SCC 
	16,02

	8
	VANGUARD GROUP, INC,, THE 
	US 
	7415
	IN 
	17,25

	9
	UBS AG 
	CH 
	6512
	SCC
	18,46

	10
	MERRILL LYNCH & CO,, INC, 
	US 
	6712
	SCC 
	19,45

	11
	WELLINGTON MANAGEMENT CO, L,L,P, 
	US 
	6713
	IN 
	20,33

	12
	DEUTSCHE BANK AG 
	DE 
	6512
	SCC 
	21,17

	13
	FRANKLIN RESOURCES, INC, 
	US 
	6512
	SCC 
	21,99

	14
	CREDIT SUISSE GROUP 
	CH 
	6512
	SCC 
	22,81

	15
	WALTON ENTERPRISES LLC 
	US 
	2923
	T&T 
	23,56

	16
	BANK OF NEW YORK MELLON CORP, 
	US 
	6512
	IN 
	24,28

	17
	NATIXIS 
	FR 
	6512
	SCC 
	24,98

	18
	GOLDMAN SACHS GROUP, INC,, THE 
	US 
	6712
	SCC 
	25,64

	19
	T, ROWE PRICE GROUP, INC, 
	US
	6713
	SCC 
	26,29

	20
	LEGG MASON, INC, 
	US 
	6712
	SCC 
	26,92

	21
	MORGAN STANLEY 
	US 
	6712
	SCC 
	27,56

	22
	MITSUBISHI UFJ FINANCIAL GROUP, INC, 
	JP 
	6512
	SCC 
	28,16

	23
	NORTHERN TRUST CORPORATION 
	US 
	6512
	SCC 
	28,72

	24
	SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
	FR 
	6512
	SCC 
	29,26

	25
	BANK OF AMERICA CORPORATION 
	US 
	6512
	SCC 
	29,79

	26
	LLOYDS TSB GROUP PLC 
	GB 
	6512
	SCC 
	30,3

	27
	INVESCO PLC 
	GB 
	6523
	SCC 
	30,82

	28
	ALLIANZ SE 
	DE 
	7415
	SCC 
	31,32

	29
	TIAA
	US 
	6601
	IN 
	32,24

	30
	OLD MUTUAL PUBLIC LIMITED COMPANY 
	GB 
	6601
	SCC 
	32,69

	31
	AVIVA PLC 
	GB 
	6601
	SCC 
	33,14

	32
	SCHRODERS PLC 
	GB 
	6712
	SCC 
	33,57

	33
	DODGE & COX 
	US 
	7415
	IN 
	34

	34
	LEHMAN BROTHERS HOLDINGS, INC, 
	US 
	6712
	SCC 
	34,43

	35
	SUN LIFE FINANCIAL, INC, 
	CA 
	6601
	SCC 
	34,82

	36
	STANDARD LIFE PLC 
	GB 
	6601
	SCC 
	35,2

	37
	CNCE 
	FR 
	6512
	SCC 
	35,57

	38
	NOMURA HOLDINGS, INC, 
	JP 
	6512
	SCC
	35,92

	39
	THE DEPOSITORY TRUST COMPANY 
	US 
	6512
	IN 
	36,28

	40
	MASSACHUSETTS MUTUAL LIFE INSUR, 
	US 
	6601
	IN 
	36,63

	41
	ING GROEP N,V, 
	NL
	6603
	SCC 
	36,96

	42
	BRANDES INVESTMENT PARTNERS, L,P, 
	US 
	6713
	IN 
	37,29

	43
	UNICREDITO ITALIANO SPA 
	IT 
	6512
	SCC 
	37,61

	44
	DEPOSIT INSURANCE CORPORATION OF JP 
	JP 
	6511
	IN 
	37,93

	45
	VERENIGING AEGON 
	NL 
	6512
	IN 
	38,25

	46
	BNP PARIBAS 
	FR 
	6512
	SCC 
	38,56

	47
	AFFILIATED MANAGERS GROUP, INC, 
	US 
	6713
	SCC 
	38,88

	48
	RESONA HOLDINGS, INC, 
	JP 
	6512
	SCC 
	39,18

	49
	CAPITAL GROUP INTERNATIONAL, INC, 
	US 
	7414
	IN 
	39,48

	50
	CHINA PETROCHEMICAL GROUP CO, 
	CN 
	6511
	T&T 
	39,78


II. A MAGYARORSZÁGI VÁLLALATI SZEKTOR
A hazánkban található külföldi, vagy hazai multinacionális cégek bemutatása előtt célszerű a magyar vállalati szféra egészét bemutatni, tehát azt a környezetet, amelyben a multinacionális cégek működnek. Erre jó lehetőséget az a TÁSA adatbázis, amely a valamilyen társasági formában működő (egyszeres és kettős könyvelést folytató) vállalatok által a NAV felé benyújtott vállalti mérlegekből és eredmény-elszámolásokból áll össze. Ebben az adatbázisban az egyes évekre 350-400 ezer vállalkozás adatai találhatók meg a legkisebb bt-től a nagy multinacionális részvénytársaságokig, ám több évet összekötve a vállalatok száma már jelentősen csökken, hiszen évente számos vállalat szűnik meg, vagy jelenik meg a piacon, amelyek az idősorban értelemszerűen már nem szerepelhetnek. Emiatt és más okok miatt is (például a kreatív könyvelés jelensége) az egyes években az egyedi vállalatok jelentős változékonyságot mutathatnak (például nagymértékben változik az árbevételük, vagy a nyereségük), ám együttesen (statisztikai jellemzőikben) mégis viszonylag stabilak és jellemzőek az adott korszakra, körülményekre. Az alábbi, a vállalati szféra általános jellemzőit leíró elemzés részben a 2011. évi (az utolsó rendelkezésünkre álló) adatokra részben a 2007-2011 közötti öt éves időszakra vonatkozó idősorokra épül. 
2.1 A vállalati szféra főbb jellemzői nagyságkategóriák szerint
A 2011. évi TASA adatbázisban 398 186 vállalat adata szerepel. Ezek közel negyven százaléka 5 millió forint nettó árbevétel alatti kisvállalat, ahol átlagosan kevesebb, mint egy főt foglalkoztatnak. E mikro vállalati kategória a nettó árbevételnek csak töredékét (0,3%) adja, viszont a foglalkoztatásban érzékelhető szerepe van, hiszen a TASA bevallásokat készítő összes vállalat által foglalkoztatott, mintegy 2,19 millió személy öt százalékát foglalkoztatják.
 Az 5-10 milliós árbevételű kategória jellemzői hasonlóak, azzal, hogy itt a foglalkoztatott létszám átlagosan másfél fő. Valójában e két kategória jellemzőik alapján összevonhatók és ekkor az mondható, hogy a 10 millió forint nettó árbevétel alatti mikro vállalkozások az összes vállalkozás mintegy a felét teszik ki és körülbelül 170 ezer embert fogalakoztatnak, ami cégenként egy főt jelent. E kisvállalkozások szerepe a nettó árbevételben, az exportban és GDP-ben is elhanyagolható, viszont foglalkoztatási szempontból, mint láttuk, számottevő súlyuk van (lásd 4. táblázat).

A 10-50 millió forint nettó árbevételű kategória megint csak a foglalkoztatás szempontjából fontos, 267 ezer főt foglalkoztatnak (a TASA keretében foglalkoztatottak 12%-át), ugyanakkor nettó árbevételben, exportban a GDP-hez való hozzájárulásban szerepük elhanyagolható. Nagyjából hasonló jellemzőkkel bír az 50-100 millió forint közötti kategória is, ezért a kettőt együtt célszerű kezelni, így a 10-100 millió forint közötti nettó árbevételű kisvállalatokról elmondható, hogy az általuk foglalkoztatott mintegy 415 ezer ember szempontjából a gazdaság egy fontos szegmensét alkotják, ugyanakkor a nettó árbevétel és az export terén még mindig csekély súlyt képviselnek. E kategóriában a vállalatonként foglalkoztatott átlagos létszám 3-4 fő között mozog.

A 100 milliótól egymilliárd forint nettó árbevételű kis-középvállalati kategória lehet egy következő lépcső (a 4. táblázatban két részre bontva), amely már jelentős szerepet játszik mind a nettó árbevételben (15%-os részesedés), mind az exportban (5%-os részesedés) és ugyanakkor több, mint félmillió embert (560 ezer) foglalkoztat. A foglalkoztatottak átlagos száma 15, ez a tipikus kisvállalati kategória.

A következő a középvállalati kategória 1 és 10 milliárd forint nettó árbevétel között, amelyek súlya a TASA vállalatok összes nettó árbevételének több mint egyötödét, az export 17%-át adják és szintén nagy a szerepük a fogalakoztatásban, félmillió főnek nyújtanak munkahelyet. E közép kategóriában a vállalatonkénti foglalkoztatottak száma már megközelíti a 100 főt. 

A 10 és 50 milliárd forint közötti árbevételű nagyvállalatok a TASA szerinti összes nettó árbevétel 16, az export 18%-át adják, 232 ezer embert, a TASA körben foglalkoztatottak egytizedét alkalmazzák. A 2011-ben 572 e kategóriába tartózó vállalatnál a foglalkoztatottak átlagos száma 400 fő volt. 

Végül az 50 milliárd forint nettó árbevétel feletti óriás vállalatok száma 2011-ben 146 volt, ezek adták a nettó árbevétel negyven, az export hatvan százalékát. Összességében mintegy 270 ezer embert foglalkoztatnak, egy vállalatnál az átlagos létszám 1870 fő volt. 
A létszám szerinti kategorizálásnál (5. táblázat) elsősorban az tűnik fel, hogy a nettó árbevétel és a létszám sokkal egyenletesebben oszlik meg az egyes kategóriák között, mint a nettó árbevétel szerinti kategorizálás esetén, egyedül az export koncentrálódik a nagyobb létszámot foglalkoztató vállalatokhoz. Ebből következik, hogy a csoportképzésnél a nettó árbevétel meghatározóbb ismérv, mint létszám, amely szerint általában a vállaltok kategorizálása történik. Ez annál is inkább így van, mert számos vállalat hatalmas nettó árbevételt ér el, ugyanakkor egy-két embert foglalkoztat csupán (főleg a kereskedelem terén), e mellett léteznek az úgynevezett speciális célú vállalatok (más néven ÁFA-regisztrált vállalatok), amelyek lényegében offshore cégek és a jellemzőjük, hogy hatalmas pénzügyi forgalmat bonyolítanak, de lényegében csak egy postafiókjuk van Magyarországon.

4. táblázat

Vállalatok jellemzői az árbevétel nagyságkategóriái szerint, 2011

	Nettó árbevétel
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele Mrd Ft
	Export Mrd Ft
	Létszám, fő
	megoszlás, %

	
	
	
	
	
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele
	Export
	Létszám

	>100 Mrd Ft
	78
	24 144
	11 152
	193 709
	0,02
	33,8
	51,1
	8,9

	50-100 Mrd Ft
	68
	4 761
	1 779
	80 225
	0,02
	6,7
	8,2
	3,7

	10-50 Mrd Ft
	572
	11 474
	4 007
	232 528
	0,14
	16,1
	18,4
	10,6

	5-10 Mrd Ft
	723
	5 012
	1 426
	141 111
	0,18
	7,0
	6,5
	6,5

	1-5 Mrd Ft
	5 168
	10 592
	2 191
	373 471
	1,3
	14,8
	10,0
	17,1

	0,5-1 Mrd Ft
	5 881
	4 091
	549
	179 106
	1,5
	5,7
	2,5
	8,2

	0,1-0,5 Mrd Ft
	31 745
	6 916
	558
	384 540
	8,0
	9,7
	2,6
	17,6

	50-100 M Ft
	25 043
	1 775
	88
	148 469
	6,3
	2,5
	0,4
	6,8

	10-50 M Ft
	89 382
	2 086
	67
	266 818
	22,4
	2,9
	0,3
	12,2

	5-10 M Ft
	41 763
	303
	6
	63 901
	10,5
	0,4
	0,0
	2,9

	<5 M Ft
	152 305
	227
	3
	107 916
	38,2
	0,3
	0,0
	4,9

	n.a.
	45 458
	 
	 
	14 279
	11,4
	0,0
	0,0
	0,7

	Összesen
	398 186
	71 380
	21 823
	2 186 073
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


      Forrás: TÁSA adatbázis

5. táblázat

Vállalatok megoszlása létszám kategóriák szerint, 2011
	Nettó árbevétel
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele Mrd Ft
	Export Mrd Ft
	Létszám, fő
	Megoszlás, %

	
	
	
	
	
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele
	Export
	Létszám

	>5000
	15
	8 363
	3 876
	151 663
	0,00
	11,7
	17,8
	6,9

	1000-4999
	156
	9 798
	5 014
	256 844
	0,04
	13,7
	23,0
	11,7

	500-999
	375
	6 441
	2 849
	148 093
	0,09
	9,0
	13,1
	6,8

	250-499
	814
	5 472
	1 762
	152 979
	0,20
	7,7
	8,1
	7,0

	100-249
	2 390
	7 480
	2 062
	241 601
	0,60
	10,5
	9,5
	11,1

	50-99
	5 151
	6 226
	1 535
	194 310
	1,3
	8,7
	7,0
	8,9

	20-49
	12 681
	8 023
	1 807
	240 019
	3,2
	11,2
	8,3
	11,0

	10-19
	27 202
	5 160
	723
	212 461
	6,8
	7,2
	3,3
	9,7

	5-9
	51 362
	4 638
	518
	182 100
	12,9
	6,5
	2,4
	8,3

	0-4
	346 680
	8 747
	1 370
	406 003
	87,1
	12,3
	6,3
	18,6

	nincs adat
	51 506
	1 031
	306
	 
	12,9
	1,4
	1,4
	0,0

	Összesen
	398 186
	71 380
	21 823
	2 186 073
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


       Forrás: TÁSA adatbázis

2.2 A vállalati szektor főbb jellemzői a tulajdonkategóriák szerint

A 2011. évi TÁSA adatbázis 398 ezer vállalatából 25 ezer vállalatnak van külföldi tulajdonosa és mintegy 8 ezer vállalatnál a tulajdonos nem állapítható meg, mert a vállalat jegyzet tőkéje zéró. E tulajdonosi szempontból beazonosíthatatlan vállalatok azonban a nettó árbevételnek kevesebb, mint egy ezrelékét teszik ki.

A külföldi tulajdonú vállalatok az összes vállalat csak 6,4%-át teszik ki, de de ezek adják a vállalati szféra árbevételének felét, exportjának hetven százalékát. Ezek az arányok azonban az egyes vállalatnagyság-kategóriákban igen eltérően. A 100 millió forint alatti nettó árbevételű vállalatok esetében a külföldi tulajdonú vállalatok aránya messze a tíz százalék alatt van, viszont a nagyvállalati kategóriákban, például az 50 milliárd forint felettiek esetében már a vállalatok háromnegyede külföldi tulajdonú. Vagyis míg a kis-középvállalatok túlnyomó részt hazai tulajdonúak, addig a nagyvállalati szférában a külföldi tulajdon a meghatározó, ez elsősorban a rendszerváltáskori privatizáció eredménye, amikor a hazai nagyvállalatok túlnyomó többsége megszűnt, vagy külföldi tulajdonba került. Míg a külföldi vállalatok az összes vállalat számának csak tört részét adják, a nettó árbevételben már ötven, az exportban pedig hetven százalék a részesedésük. Vagyis a magyar nagyvállalati szektor döntő része külföldi tulajdonú exportorientált vállalatokból áll, amelyek részben a privatizáció révén, részben a nyugat-európai (különösen a német) vállalatok termelés-áthelyezése (relokáció) nyomán jöttek létre. Ugyanakkor a külföldi tulajdonú vállalatok foglalkoztatottságban játszott szerepe csekélyebb, mindössze félmillió főnek adnak munkát, ami negyede a vállalati szféra összes foglalkoztatottjának A nagymértékben eltérő arányok az eltérő termelékenységgel vannak összefüggésben. Átlagosan a külföldi tulajdonú vállalatok termelékenysége háromszorosan haladja meg a magyar tulajdonúakét. Ez főleg annak köszönhető, hogy a termelékenység a vállalat nagysággal rohamosan nő és a külföldi tulajdon mindenekelőtt a nagyvállalati szférában van jelen. Ötmillió forint éves nettó árbevétel alatt az egy főre jutó nettó árbevétel mindössze 2 millió forint (ezek főleg olyan kényszervállalkozások, ahol a vállalati formában való működést elsősorban a számlaadási kötelezettség indokolja), míg az 50 millió forint árbevétel feletti kategóriában egy főre akár százmillió forint bevétel is juthat, vagyis a nettó árbevételre vetített termelékenység, akár ötvenszeresen is meghaladhatja a kisvállalatokét. Azt is megfigyelhető, hogy míg a kisvállalatok esetében a hazai és külföldi tulajdonú vállalatok termelékenysége között lényegében nincs különbség, a nagyobb vállalatok esetében ez a különbség akár kétszeresére is nőhet. Vagyis azonos nagyságkategóriában a külföldi tulajdonú vállatok termelékenysége lényegesen magasabb, mint a hazai tulajdonúaké, ami a technológiai felszereltségben, a termék műszaki tartalmában, a vállalatszervezésben és a piaci erőben meglévő különbségekre vezethető vissza (6. táblázat, 6. ábra). 
6. táblázat

Külföldi tulajdonú vállalatok számának, árbevételének, exportjának és foglalkoztatott létszámának aránya az összes vállalathoz képest

(összesen és az egyes vállalati nagyságkategóriákban)

	Nettó árbevétel kategóriák

(2011)
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele
	Export
	Létszám
	Egy főre jutó nettó árbevétel (millió Ft/fő)

	
	
	
	
	
	Külföldi
	Hazai

	>100 Mrd Ft
	67,9
	72,3
	74,7
	60,3
	149
	87

	50-100 Mrd Ft
	75,0
	75,8
	87,9
	58,7
	77
	35

	10-50 Mrd Ft
	57,5
	59,3
	78,3
	55,5
	53
	45

	5-10 Mrd Ft
	45,2
	45,6
	66,2
	40,0
	41
	32

	1-5 Mrd Ft
	27,6
	30,1
	53,9
	26,5
	32
	27

	0,5-1 Mrd Ft
	17,3
	17,7
	38,9
	14,9
	27
	22

	0,1-0,5 Mrd Ft
	9,5
	10,5
	29,6
	8,0
	24
	17

	50-100 M Ft
	6,3
	6,4
	23,1
	4,9
	15
	12

	10-50 M Ft
	4,4
	4,6
	20,5
	3,9
	9
	8

	5-10 M Ft
	3,9
	3,9
	17,7
	3,5
	5
	5

	<5 M Ft
	5,2
	4,0
	17,2
	4,1
	2
	2

	n.a.
	9,3
	 
	 
	8,9
	0
	0

	Összesen, %
	6,4
	49,1
	71,3
	24,3
	66
	22

	Összesen 
	25 535
	35 019
	15 570
	531 139
	
	


       Forrás: TÁSA adatbázis

6. ábra
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esetében árbevétel nagyságkategóriák szerint (M Ft/fő)

0

20

40

60

80

100

120

140

160

<5 M Ft 5-10 M

Ft

10-50 M

Ft

50-100

M Ft

0,1-0,5

Mrd Ft

0,5-1

Mrd Ft

1-5 Mrd

Ft

5-10 Mrd

Ft

10-50

Mrd Ft

50-100

Mrd Ft

>100

Mrd Ft

Nettó árbevétel kategóriák

Millió forint

Külföldi Hazai


2.3 A vállalati szektor főbb jellemzői szakágazati szektorok szerint

A 7. táblázatban a TÁSA 2011. évi adatai alapján összefoglaló képet kívánunk adni a gazdasági szektor főbb jellemzőiről a legfontosabb szakágazatokban. A „legfontosabb szakágazat” kiválasztása úgy történt, hogy meghatároztuk azokat a szakágazatokat, amelyek a vállalatok száma, a nettó árbevétel, az export és a foglalkoztatottak száma szempontjából a legelső tíz közé tartozik a TEAOR 2 számjeggyel jellemzett szakágazati bontás alapján. A kétjegyű TEAOR bontás szerinti (a továbbiakban TEAOR2) szakágazatok száma 87, ezekből válogattunk ki 10-10-et a fenti elvek szerint. Mivel egy-egy szakágazat több szempontból is megfelelt a válogatási kritériumoknak (hogy az adott szempont szerint az első tízben legyen), a kiválasztás 40 helyett végül is 24 olyan szakágazatot eredményezett, amely egy, vagy több szempontból megfelelt a kritériumoknak. A 7. táblázatban feltüntettük, hogy az egyes szakágazatok mely kritérium szerint kerültek kiválasztásra, látható, hogy a nagykereskedelem mind a négy kritérium szerint az első tízben van, az élelmiszergyártás és a kiskereskedelem csak három kritérium szerint, kilenc további szakágazat két kritérium szerint és a többi 12 pedig egy kritérium szerint került a legfontosabb szakágazatok közé.
A fenti elvek szerint kiválasztott 24 szakágazat tartalmazza az adatbázis összes vállalatának (398 ezer) kétharmadát, adja nettó árbevétel 80, az export 86 százalékát és foglalkoztatja a vállalati szféra összes foglalkoztatottjának kétharmadát. Ez annyit jelent, hogy e szakágazatok jellemzői egyben a vállalati szféra egészének tulajdonságait is jól mutatják.

A 7. táblázatból jól érzékelhető, hogy az egyes szakágazatok között számos szempontból jelentősek az eltérések. Ha például a szakágazatot jellemző átlagos vállalatnagyságot tekintjük, ami történhet az egy vállalatra jutó árbevétel, vagy az egy vállalat által foglalkoztatottak átlagos száma szerint, akkor azt találjuk, hogy az egyes szakágazatok között akár százszoros eltérések is lehetségesek. Nettó árbevétel szempontjából a kokszgyártás- és feldolgozás a kiemelkedő, ahol az egy vállalatra jutó nettó árbevétel 129 milliárd forint, ám ez a szakágazat néhány kisebb vállalattól (amely lehúzza az átlagot) eltekintve a MOL-ból áll. De e mellett a nagyvállalatok dominanciája jellemzi a közúti járműgyártást, a villamosenergia-ellátást, az elektronikai termékek gyártását, és a fém alapanyagok gyártását is. Ezzel szemben az egy vállalkozásra jutó árbevétel alacsony a vendéglátás, a humán-egészségügyi ellátás, a jogi, számviteli tevékenység terén és általában a szolgáltatások körébe tartozó szakágazatokban. Ha az átlagos vállalatnagyságot a vállalkozások által foglalkoztatottak átlagos száma oldaláról közelítjük meg, akkor is az előbbihez hasonló eredmény jön ki: az egy vállalkozás által foglalkoztatottak száma alacsony a szolgáltatásokban (2-4 fő) és magas egyes ipari szakágazatokban, különösen a már említett kőolaj-feldolgozásban (321 fő) és közúti jármű gyártásában (121 fő).
Nagy eltérés van az egyes szakágazatok piaci orientálódásában is. A szolgáltatások jelentős része természetszerűleg a belföldi igények kielégítésére épült ki, ezeknél az export aránya nem éri el a tíz százalékot, de gyakran az öt százalékot sem. Ilyen mindenekelőtt a kiskereskedelem, a vendéglátás, a speciális szaképítés, humán-egészségügyi ellátás, az energiaellátás, de ide sorolható a pénzügyi közvetítés is. Ezzel szemben egyes szakágazatok kifejezetten exportra termelnek a közúti járműgyártás, a gépi berendezések gyártása, az elektronikai termékek gyártása esetében a nettó árbevétel több mint nyolcvan százaléka az exportbevételekből származik. Ehhez közel állnak a gumi és műanyag termékek termelése és fémalapanyag szakágazatok, ahol a termelés hetven százaléka kerül exportra. 
Viszonylag szoros korreláció van az exportorientáció és az árbevétel tulajdonosi megoszlása (tulajdonképpen a szakágazat tulajdonosi szerkezete) között. A dominánsan exportra termelő szakágazatokban a külföldi tulajdonnak meghatározó szerepe van. Érdekesek viszont az ettől a tendenciától való eltérések. A kiskereskedelemben például alacsony az exporthányad, relatíve nagy viszont a külföldi tulajdonú vállalkozások aránya, ami azt jelenti, hogy a hazai kiskereskedelmi piacon jelentős a külföldi cégek részesedése. Ugyanezt lehet elmondani például a bankszféra, az energiaellátás és a nagykereskedelem esetében is. E skála másik végpontján azok a szakágazatok helyezkednek el, amelyek exportorientáltak ugyan, de viszonylag alacsony bennük a külföldi vállalatok aránya. Ilyen például a gép- és gépi berendezések gyártása szakágazat és a vegyi anyag és vegyi termékek gyártása szakágazat, ahol a hazai tulajdonú, exportorientált vállalkozásoknak jelentős szerepük van. E kérdésre később, az egyes ágazatok részletesebb tárgyalásánál még visszatérünk.
Az 1. számú mellékletben kiemeltük az egyes szakágazatok legfontosabb, árbevétel szempontjából legnagyobb vállalatait. Összességében látható, hogy a legnagyobb vállalatok között alig találni magyar tulajdonosút, sok esetben a magyar tulajdonosúnak látszó vállalatok esetében is kiderül, hogy azok tulajdonképpen külföldi vállalatok Magyarországon alapított leányvállalatai.
Az árbevétel, export és létszám szempontjából is legjelentősebb nagykereskedelmi szektor uralkodó vállalatai az E.On, a Panrusgáz, az OMV mind külföldi tulajdonú vállalatok, néha az árbevételükhöz képest meglepően alacsony létszámmal, ami azt jelzi, hogy a vállatok bevétele egy-egy viszonylag kevés alkalmazottat foglalkoztató központhoz kapcsolódik. Külön érdemes megemlíteni az 1. melléklet 1. tábláján szereplő Fibria Trading International Kft, amely nem csak, a második legnagyobb árbevételű vállalat a nagykereskedők között, de teljes bevétele exportból származik és a bevételhez képest alig foglalkoztat néhány embert. Ez a nagyon hatékonynak tűnő vállalat valójában egy brazil faáru kereskedő, amelyről nehéz elhinni, hogy Magyarországról exportál közel 700 milliárd forintértékben faárut, sokkal inkább azt, hogy hazánkba inkább csak az adólekerülés szándéka hozta. A pénzügyi szektorban számos ilyen vállalat található, amelyek a „speciális célú vállalat” néven ismertek. 
A nagykereskedők között az árbevétel szerinti első tizenötben csak három magyar tulajdonosú vállalatot találunk, a gyógyszer-nagykereskedő Hungaropharmát, a MOL-t és a KITE-t (Kukorica és Iparnövény Termelési Együttműködés), mely utóbbi a Nádudvari Vörös Csillag MgTsz-ből kivált vetőmag és mezőgazdasági gép kereskedelemmel foglalkozó nagyvállalat.
A kiskereskedők közül a legjelentősebbek a külföldi tulajdonosú élelmiszerláncok, mint a TESCO, a SPAR, az AUCHAN, a Lidl, a Penny Market, az ALDI. A legnagyobb magyar lánc a CBA csak tizenötödik a sorban. Igaz a sorrend attól is függ, hogy hogyan számítjuk, hiszen a valamikori Közért vállalatok privatizációjakor létrehozott CBA (nevét az ABC áruházak nevének megfordításából kapta) egy franchise rendszer, tulajdonképpen egy tulajdonosi szövetség, amely főleg a beszerzéseket végzi közösen. Nincs tehát közös tulajdonos, a CBA Kereskedelmi Kft-nek, amely a közös beszerzéseket végzi csak 30 milliárd forint az éves nettó árbevétele, míg a franchise rendszerben részt vevő valamennyi hazai kereskedelmi egység összes forgalma meghaladja az 500 milliárd forintot, és így számolva a TESCO után a második helyre kerülhet, megelőzve a SPAR-t. Ugyanezt lehet elmondani a COOP- csoporttal kapcsolatban is, amely a valamikori ÁFÉSZ-ekből (Általános Fogyasztási és Értékesítési Szövetkezet) alakult. Egyenként 20-30 milliárdos forgalmat bonyolítanak, a COOP franchise rendszerben résztvevők együttesének forgalma azonban meghaladja az ötszázmilliárdot. A két magyar lánc a privatizált hazai kiskereskedelmi boltok védekezéseként alakult ki a nagy külföldi láncokkal szemben. Ugyanakkor a hazai élelmiszerpiac több mint felét magukénak tudó külföldi áruházláncok tovább terjeszkednek, az Auchan, az Aldi és a SPAR például egy franchise rendszert akar kialakítani a kisebb (és hálózatoknak még el nem kötelezett) boltok elérése érdekében. A Spar folytatja az elmúlt évek áruház nyitásait, a múlt évben (2012) hat új szupermarketet adott át.

A külföldi élelmiszerláncoknál érdemes kiemelni, hogy növekvő árbevételük ellenére évek óta veszteségesen működnek, ami vagy dömping árakra, vagy az adóelkerülés szándékára utal.
Az élemiszer-áruházláncok mellett jelentős szerepet játszanak az üzemanyag hálózatok, ezek közül a piacvezető és magyar tulajdonúnak tekinthető (bár statisztikai szempontból külföldi) MOL mellett – forgalmuk alapján – ki lehet emelni a Shell, az AGIP és a LUKOIL-t, természetesen 

Az élelmiszeriparban, ahol a nettó árbevétel 42 százalékát, az exportárbevétel 59 százalékát a külföldi vállalatok realizálják, a piacvezető vállalat 121 milliárdos (2011) nettó árbevételével az agrár- és élelmiszeripar területén működő amerikai Bunge. Ezt követi a hazai tulajdonú Hungrana, amelynek fő tevékenysége a hazai kukoricából izocukor, majd különböző természetes cukor- és keményítőféleségek előállítása. A Hungranát a nettó árbevétel sorrendjében a külföldi tulajdonban lévő NESTLÉ és PICK követi. Az árbevétel szempontjából az ismertebb külföldi tulajdonú vállalatok a Mizo, a Danone, míg az ismertebb magyar tulajdonúak a Tolnatej és a MOGYI Kft. Ezek azonban a maguk 20 milliárd forint körüli árbevételével a kisebb vállalkozások közé tartoznak (1. melléklet 2. táblázat). 

A fémfeldolgozási termékek szakágazatban kisebb vállalatok vannak, a piacvezető a norvég SAPA, amely a Székesfehérvári Könnyűfémművet vásárolta fel a privatizáció során és ennek megfelelően fő profilja az alumínium féltermékek gyártása. Magyar tulajdonú a szakágazat második legnagyobb vállalata a Közgép Építő és Fémszerkezetgyártó Zrt, amely amint azt a neve is mutatja, fémszerkezeteket gyárt, legalább is ez volt valaha a hosszú múltú vállalat fő tevékenysége, az elmúlt évtizedben azonban a társaság termékválasztéka jelentősen bővült, ma már autópálya-, vasút-, közmű- és környezetvédelmi beruházásokat is végez. A vállalat gyakorlatilag a hazai piacra dolgozik (1. melléklet 2. táblázat).
A számítógép és elektronika szakágazatban gyakorlatilag csak a nemzetközi óriások találhatók, például a Samsung, a most már inkább kivonuló Nokia a Philips, a Bosch, az IBM. Az első tizenöt vállalat között, amelyek a szakágazati termelés kilencven százalékát lefedik, magyar tulajdonú vállalat nem található. A külföldi tulajdonú vállalatok főleg exportra termelnek, exportértékesítésük a nettó árbevételében meghaladja a 90, de gyakorta a 95 százalékot (1. melléklet 3. táblázat).

A gép, gépi berendezés gyártásában egy kiemelkedő vállalat van a Tungsramot felvásárló amerikai Generál Electric, amely közel 1200 milliárd forintos árbevételével a legnagyobb magyarországi vállalatok közé tartozik, pontosabban a MOL és az AUDI után a harmadik. a GE Hungary gyakorlatilag a külföldi piacokra gyárt, nettó árbevételének 98 százaléka exportból származik (1. melléklet 3. táblázat). 
A közúti járműgyártást teljes egészében az ide települt, főleg német, vállalatok uralják, ezek közül 1700 milliárd forintos nettó árbevételével kiemelhető az Audi, azt követi közel 500 milliárddal a japán Suzuki, majd az amerikai Lear Corporation következik 170 milliárdos bevétellel, mely vállalat járművillamossági és elektronikai készülékeket gyárt. Kiemelhető még a szintén autóvillamossági cikkeket gyártó német Bosch, vagy az ugyancsak német, de főleg kuplungokat gyártó LUK Savaria. A Magyarországra települt autóipar 90-100 százalékban exportra termel (1. melléklet 4. táblázat).
A szaképítés nem árbevétele vagy exporttevékenysége, hanem a foglalkoztatottak viszonylag magas száma miatt jelentős nemzetgazdasági szektor. Ám még itt is a legnagyobb vállalatok kevés kivétellel külföldiek. Így például az épületgépészeti szereléseket végző BIS Hungary, amely a müncheni székhelyű Bilfinger Berger Industrial Services magyarországi leányvállalata. A 16 milliárd forintos nettó árbevételű vállalat bevételeinek fele exporttevékenységből származik (1. melléklet 4. táblázat).
A humán-egészségügyi ellátás szakágazat fontosságát sem az árbevétele, hanem a foglalkoztatásban játszott szerepe és természetesen a tevékenység társadalmi értéke határozza meg. E szektorban az állami, közösségi ellátás a domináns, de vannak magánvállalkozás formájában működő egészségügyi egységek is. Ilyen például a közel 2500 munkatársat foglalkoztató nyíregyházi Jósa András Oktatókórház, ami egy nonprofit Kft, ennek ellenére elég komoly, 3,8 százalékos árbevétel-arányos nyereséget ért el. Hasonló a Vas Megyei Markusovszky Kórház, ahol közel ezerhatszáz főt foglalkoztatnak. E szektorban is vannak azonban külföldi cégek, ilyen például a FMC Dialízis Center, amely a Fresenius Medical Care, a világ legnagyobb dialízis termékeket gyártó és dialízis szolgáltató cégének magyarországi leányvállalata. A Fresenius Medical Care Dialízis Center hazánkban 23 műveseállomást üzemeltet és lát el a cég által gyártott termékekkel (1. melléklet 5. táblázat).
A növénytermesztés terén a legnagyobb cégek külföldiek. Ilyen például a főleg exportra termelő Hunland-Trade Kft, amely egy élőállat és hús importjára és exportjára specializálódott holland vállalat, vagy a svájci Syngenta Seeds Kft. Ez utóbbi Magyarországon szántóföldi vetőmagok nemesítésével, előállításával és forgalmazásával, valamint zöldség és virág vetőmagok nemesítésével és forgalmazásával foglalkozik. Termelésének mintegy a fele exportra, a másik fele a hazai piacra kerül (1. melléklet 5. táblázat)
A vegyi termékek területén a legnagyobb cég a MOL tulajdonában lévő Tiszai Vegyi Kombinát (TVK), amely 420 milliárdos termelésének felét exportálja és ezzel az egyik legnagyobb magyar tulajdonú exportáló vállalat. A szektorban kiemelkedő magyar tulajdonú vállalt még a műtrágyát gyártó Nitrogénművek, amelyik szintén felerészben a hazai felerészben export piacokra termel. Az említettek mellett a szektor meghatározó vállalatai között kizárólag külföldieket találunk, mint a frissen kínai kézbe került BorsodChem (a valamikori Borsodi Vegyi Kombinát), amelynek termékei túlnyomórészt exportra kerülnek, továbbá a Henkel Magyarország, a Reckitt Benckiser Magyarország, a Linde Gáz Magyarország, a Messer Hungarogaz Kft, a L’Oreal Magyarország Kft és hasonlók. (1. melléklet 6. táblázat)
A Gumi és műanyagtermékek szakágazat vezető vállalatai a francia Michelin Hungaria és a dél-koreai Hankook. A szakágazat tizenöt legnagyobb vállalata közül magyar kézben két vállalat van, a polipropilén termékeket gyártó INNO-COMP (TVK a többségi tulajdonos) és a főleg műanyag padlókat gyártó és a Wallis tulajdonában lévő GRABOPLAST. (1. melléklet 6. táblázat)
A fémalapanyag gyártás területén két vezető vállalat található, az ukrán Donbass Ipari Szövetség Korporáció tulajdonában lévő ISD Dunafer Zrt, (a valamikori Dunai Vasmű), és az ALCOA-KÖFÉM (a valamikori Székesfehérvári Könnyűfémmű), amely az amerikai ALCOA (Alumínum Company of America) tulajdonában van. Mindkét vállalat, de különösen az ALCOA elsősorban exportra termel. A szektorban két magyar tulajdonú vállalat van, a MAL Zrt (Magyar Alumínium), amelyet egyébként épp most adott el az állami felszámoló biztos egy újonnan alakult üzleti tanácsadással foglalkozó cégnek, és az alumíniumöntvények gyártásával foglalkozó FÉMALK Zrt. (valamikori Csepeli Acélöntöde), amely termékeinek túlnyomó részét exportálja. (1. melléklet 7. táblázat)
A villamosenergia-ellátás nagy cégei az MVM Magyar Villamos Művek Zrt. és a Paksi Atomerőmű kivételével külföldi cégek. A külföldi cégek közül kiemelhető a több mint 500 milliárd forint nettó árbevételű német tulajdonú E. ON Energiaszolgáltató Kft, a német RWE AG tulajdonában lévő TIGÁZ, a francia Gaz de France International (GdF) tulajdonában lévő ÉGÁZ-DÉGÁZ Kft. és a német RWE tulajdonában lévő ELMŰ (Budapesti Elektromos Művek) (1. melléklet 7. táblázat).
A szállítás és raktározás területén a legtöbb cég magyar tulajdonban van. Ezek közül az árbevétel alapján kiemelhető a 130 milliárd forint nettó árbevételű FGSZ Földgázszállító Zrt, a 74 milliárd forintos forgalmat bonyolító és a valamikori Volán Tefu-ból alakult Waberer’s International (a tulajdonos Wáberer György), továbbá a személyszállítással foglalkozó MÁV Start (72 Mrd Ft a nettó árbevétele) és a vasútpálya hálózatot üzemeltető MÁV Zrt. . A legjelentősebb külföldi tulajdonban lévő vállalat a 73 milliárd forint nettó árbevételű MÁV Cargo Zrt., amely az Európai Unió szolgáltatások privatizációjáról szóló direktívája nyomán került privatizálásra és külföldi kézbe (1. melléklet, 8. táblázat).
A pénzügyi közvetítés legnagyobb szereplője az a közel 900 milliárd forint nettó árbevételt elérő OTP formálisan külföldi, gyakorlatilag azonban magyar kézben van. A jegyzett tőke kétharmadát külföldi befektetők vásárolták fel, a vezetők és maga az OTP 2,5%-ot, a magyar állam 5,1%-ot birtokol, a többi részesedés magyar magán és intézményi befektetők tulajdonában van. Magyar tulajdonba került nemrég a Magyar Külkereskedelmi Bank (MKB) is, amelyet a magyar állam vásárolt vissza a Bayerische Landesbanktól. A külföldi tulajdonú bankok közül kiemelhető a Kereskedelmi és Hitelbank privatizációja nyomán létrejött K&H Bank Nyrt, amelynek többségi tulajdonosa jelenleg a belga KBC bank és a holland ABN Amro. Ezen túlmenően a magyar bankrendszer elsősorban osztrák bankok tulajdonba került, amelyek közül kiemelhető a Reiffesen, az ERSTE és az UniCredit Bank Zrt. De az osztrákok mellett jelen vannak az olasz bankok is mindenekelőtt az Intesa Sanpaolo tulajdonában lévő CIB Bank révén (ez a valamikor az MNB és nyugati bankok által alapított Central European International Bank). Az említetteken kívül még több külföldi bank foglal el kisebb-nagyobb részesedést a magyar pénzügyi közvetítésben, például az osztrák Magyarországi Volksbank, amelyet az elmúlt évben az orosz Sberbank vásárolt fel, vagy a német tulajdonú Lombard Lizing Zrt, amely gépkocsi vásárlások finanszírozásával foglalkozik (1. melléklet 9. táblázat).
A biztosítók közül kiemelhető a holland tulajdonú és a rendszerváltás idején „zöldmezős” beruházásként létrejött ING Biztosító, amely 2011-ben százmilliárd forint nettó árbevételt ért el. Hasonlóan jelentős a valamikori Állami Biztosító szétválasztásával, majd az egyes részek privatizálásával létrejött holland tulajdonú AEGON Magyarország Zrt (97 Mrd Ft nettó árbevétel), továbbá az Állami Biztosító másik részének, a casco biztosítással foglalkozó Hungaria Biztosítónak privatizálásával létrejött Allianz biztosító, amely az azonos nevű német biztosító leányvállalata (130 Mrd Ft nettó árbevétel). Jelentős továbbá az olasz Generali-Providencia Zrt, amely 2011-ben 83 milliárd forintos nettó árbevételt ért el (1. melléklet 9. táblázat).
A pénzügyi szférához tartoznak az úgynevezett speciális célú vállalatok (scv), amelyeknek Magyarországon lényegében csak egy irodájuk, vagy postafiókjuk van. 2011-ben összesen 211 ilyen speciális célú vállalat volt, amelyek összességében 7 milliárdos árbevétel mellett mínusz 1130 milliárd forint adózott eredményt, vagyis veszteséget könyveltek el, ennek ellenére 93 milliárd forint osztalékot fizettek ki. Mindez csak úgy lehetséges, hogy máshol végzett tevékenységek pénzei futottak rajtuk keresztül – nyilván adóelkerülés, vagy hivatalos nevén adóoptimalizálás céljából.

A fontosabb szakágazatok (TEAOR 2 digit) jellemzői 
(a 2011. évi adatok alapján)


7. táblázat
	 
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele Mrd Ft
	Export Mrd Ft
	Átlagos stat. állományi létszám, fő
	A kiemelés oka
	Átlagos vállalat nagyság
	Export-hányad, %
	Külf. tul. aránya az  árbevételben, %
	Külf. tul.  aránya az exportban, %

	
	
	
	
	
	Vállalatszám
	Nettó árbev.
	Export
	Létszám
	Nettó árbevétel MFt/vállalat
	Foglalkoztatott/ válallat
	
	
	

	Összes 398 ezer vállalat
	398 186
	71 380
	21 823
	2 186 073
	 
	 
	 
	 
	179
	5
	31
	49
	71

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű)
	33 945
	13 486
	3 104
	150 325
	X
	X
	X
	X
	397
	4
	23
	42
	43

	10 Élelmiszergyártás 
	3 559
	2 331
	750
	79 647
	 
	X
	X
	X
	655
	22
	32
	42
	59

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű)
	46 932
	4 984
	140
	201 897
	X
	X
	 
	X
	106
	4
	3
	38
	51

	19 Kokszgyártás, kőolaj-feldolgozás 
	20
	2 596
	594
	6 411
	 
	X
	X
	 
	129 800
	321
	23
	98
	97

	25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	6 145
	1 366
	665
	71 245
	 
	 
	X
	X
	222
	12
	49
	43
	69

	26 Számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása 
	1 319
	3 795
	3 363
	41 106
	 
	X
	X
	 
	2 877
	31
	89
	96
	98

	28 Gép, gépi berendezés gyártása 
	2 290
	2 119
	1 773
	48 193
	 
	X
	X
	 
	926
	21
	84
	30
	28

	29 Közúti jármű gyártása 
	418
	3 951
	3 632
	50 540
	 
	X
	X
	 
	9 452
	121
	92
	95
	97

	43 Speciális szaképítés 
	20 702
	886
	52
	67 513
	X
	 
	 
	X
	43
	3
	6
	9
	21

	45 Gépjármű, motorkerékpár kereskedelme, javítása 
	14 481
	2 231
	563
	55 353
	X
	X
	 
	 
	154
	4
	25
	45
	78

	56 Vendéglátás 
	16 153
	410
	6
	65 447
	X
	 
	 
	X
	25
	4
	1
	13
	27

	86 Humán-egészségügyi ellátás 
	14 985
	394
	4
	59 133
	X
	 
	 
	X
	26
	4
	1
	12
	40

	01 Növénytermesztés, állattenyésztés
	8 786
	1 468
	170
	69 682
	 
	 
	 
	X
	167
	8
	12
	15
	60

	20 Vegyi anyag, termék gyártása 
	587
	1 306
	694
	13 615
	 
	 
	X
	 
	2 225
	23
	53
	31
	31

	22 Gumi-, műanyag termék gyártása 
	1 794
	1 256
	842
	39 536
	 
	 
	X
	 
	700
	22
	67
	72
	87

	24 Fémalapanyag gyártása 
	269
	792
	591
	18 356
	 
	 
	X
	 
	2 945
	68
	75
	82
	84

	35 Villamosenergia-, gáz-, gőzellátás
	1 001
	4 435
	306
	23 261
	 
	X
	 
	 
	4 431
	23
	7
	34
	46

	49 Szárazföldi és csővezetékes szállítás 
	9 684
	1 529
	340
	95 732
	 
	 
	 
	X
	158
	10
	22
	15
	32

	52 Raktározás, szállítást kiegészítő 
	3 091
	1 566
	458
	56 642
	 
	 
	 
	X
	507
	18
	29
	39
	69

	64 Pénzügyi közvetítés
	2 315
	3 524
	318
	53 918
	 
	X
	 
	 
	1 522
	23
	9
	76
	97

	68 Ingatlanügyletek 
	31 967
	1 428
	56
	55 913
	X
	 
	 
	 
	45
	2
	4
	28
	45

	69 Jogi, számviteli, adószakértői tevékenység 
	15 493
	422
	109
	38 056
	X
	 
	 
	 
	27
	2
	26
	31
	73

	70 Üzletvezetési, vezetői tanácsadás 
	14 302
	489
	125
	25 575
	X
	 
	 
	 
	34
	2
	26
	38
	80

	71 Építészmérnöki tevékenység; műszaki vizsgálat
	12 648
	541
	100
	31 558
	X
	 
	 
	 
	43
	2
	19
	23
	68

	Összesen
	262 886
	57 307
	18 755
	1 418 654
	 
	 
	 
	 
	218
	5
	33
	50
	71

	Részarány az összes vállalathoz, %
	66
	80
	86
	65
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.4 Vállalati hatékonyság
A hatékonyságnak sokféle mércéje lehet, hiszen egyike a közgazdaságtan legkevésbé meghatározható fogalmainak. Egyik lehetséges megközelítése a vállalat nyereségességének mérése, amelyre szintén több mutató állhat rendelkezésre, ezek közül a jelen elemzés számára a nettó árbevétel egységére eső adózás előtti nyereséget választottuk és az elemzést a 2011. évre végeztük el. Az adott évre vonatkozóan a TASA adatbázisban 398 ezer vállalat szerepelt, ám ezek közül 81 ezer esetében nem lehetett nyereségességet számítani, mert vagy a nyereségre vonatkozó adat, vagy a nettó árbevételre vonatkozó adat, vagy mindkettő hiányzott. E mellett sok volt a szélsőséges adat, bár ez attól is függött, hogy a szélsőségesség határát hol húzzuk meg. A 398 ezerből mintegy 24 ezer vállalat esetében például az árbevételre vetített adózás előtti nyereség kisebb volt mínusz száz százaléknál és háromezer esetben nagyobb volt, mint plusz száz százalék. Ezek a szélsőségek arra utalnak, hogy számos egyszeres, vagy kettős könyvelést végző cég működését nagyfokú bizonytalanság övezi. Végül a nyereségesség nagyságrendi megoszlását mérlegelve úgy találtuk, hogy a „normális” működéshez egy olyan sáv tartozik, amely benne marad a mínusz húsz-plusz húsz százalékos sávban. Az ily módon lehatárolt sávban a nyereségesség megoszlását a 7. ábra mutatja. Az ábra szerint a skála alsó és felső végén található szélsőséges értékek együtt a vállalatok 35-40 százalékára jellemzőek, mégpedig olyan formában, hogy a negatív szélsőségek sokkal gyakoribbak a pozitív szélsőségeknél. A szélsőségektől eltekintve a nettó árbevételre jutó adózás előtti nyereség leggyakoribb értékei a 0-2 %-os sávba esnek, ettől az értéktől a negatív eltérés gyakorisága először jelentősen visszaesik, majd a negatív irányban fokozatosan csökken, a pozitív eltérés ezzel szemben fokozatosan csökken hasonlítva a normális (véletlen) eloszlást megtestesítő haranggörbéhez. Ez az aszimmetrikus eloszlás arra utal, hogy a vállalatoknak érdekében áll egy kismértékű pozitív eredményt produkálniuk. A 7. ábrán szétválasztottuk a hazai és külföldi vállalatokat annak érdekében, hogy megtudjuk van-e közöttük lényeges különbség a nyereségesség szempontjából. Az ábra azt mutatja, hogy nincs lényeges különbség, legfeljebb a negatív szélsőértékek gyakoribbak. 
A következőkben azt elemeztük, hogy vajon a szélsőséges értékek összefüggnek-e a vállalatok árbevétellel mért nagyságával és ennek érdekében a nyereségesség eloszlását a 10 millió forint feletti éves nettó árbevételű vállalatokra vizsgáltuk. 
7. ábra
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8. ábra
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A 10 milliós határt azért választottuk, mert feltételeztük, hogy egy olyan vállalt, amelynek havi nettó árbevétele megközelíti az egymillió forintot, az nagy valószínűséggel egy folyamatosan, normális körülmények között gazdálkodó vállalt. A 8. ábrán bemutatott eredmény ezt a feltételezést nagymértékben igazolja, a szélső értékek jelentősen csökkentek, míg a 0-2 százalékos sáv relatív gyakorisága erőteljesen növekedett, különösen a magyar tulajdonú vállalatok esetében.
A következőkben azt vizsgáltuk, hogy a „normális”-nak tekintett nyereségráta (-20-tól +20%-ig) megoszlása változik-e jelentősen az egyes ágazatok között. Azt találtuk, hogy a diagram alakja hasonló, a csúcs mindenik esetben a 0-2 %-os sávban van, ami viszont változik az a görbe meredeksége, vagyis a nyereség szórása a leggyakoribb (várható) értékek körül. Ezt az eltérést az iparra és a kiskereskedelemre vonatkoztatva mutatja be a 9. és 10. ábra. Látható, hogy a kiskereskedelem esetében a görbe meredeksége lényegesen nagyobb, a nyereségráta 0-4 százalékos sávjába az összes normális működésűnek tekinthető vállalat megközelítőleg hatvan százaléka kerül, míg ugyanez az arány az ipar esetében 45% körül mozog. Végül azt is megnéztük, hogy, ha nem egy évet, hanem egy idősor (2007-2011) átlagát tekintjük, akkor hogyan oszlik meg a nyereségesség. A 11. ábrából látható, hogy itt már az eloszlás alakja jól közelíti a sok véletlen tényező hatását tükröző normális eloszlást (haranggörbét). 
Végül is a vállalati szférára, különösen az iparra, az jellemző, hogy a nyereségráta (a nettó árbevételhez viszonyított adózás előtti nyereség) hosszabb idő átlagában legnagyobb gyakorisággal a 0-4 százalékos sávban fordul elő és e várható értéktől többé-kevésbé a normális eloszlásnak megfelelően tér el. Mindez azonban csak a több éven keresztül folyamatosan működő és legalább 10 millió forint nettó bevételt elérő vállalatokra vonatkozik. Egy-egy évben egy-egy vállalat eredménye szinte tetszőleges értéket érhet el, így az éves értékelések nem is nagyon alkalmasak egy vállalat helyzetének bemutatására. Ha a nyereségességet nem az árbevételre, hanem az összes eszközre vetítenénk, az eloszlás teljesen hasonló lenne, de a várható érték közel egy százalékponttal felfelé tolódna el, mivel a nettó árbevétel aránya az összes eszközhöz (eszközhatékonyság) 1,25 körül mozog,  tehát a nyereség-mutató nevezője ennek megfelelően csökkenne. Még annyit hozzátehetünk, hogy a nyereségesség-eloszlás jellege (a görbe alakja) az időben, legalábbis a rendelkezésünkre álló adatok időtávján (2007-2011) belül nem változik lényegesen, habár az egyes vállalatok esetében nagy lehet a változás mértéke.
9. ábra
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10. ábra
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11. ábra
[image: image12.emf]A nettó árbevételhez viszonyított nyereség 2007-2011 években 
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2.5 Dinamikus és hatékony magyar vállalkozások

A dinamikus és hatékony magyar vállalatok kiválasztásának elsősorban iparpolitikai szempontból van jelentősége, hiszen egy iparpolitika formálásánál alapvető annak ismerete, hogy melyek azok a területek, ahol jelenleg is rendelkezünk magyar tulajdonú, piacképes és hatékony vállalatokkal.

A jelen vizsgálat céljára a dinamikus és hatékony vállalatok körét úgy határoztuk meg, hogy azok a vállalatok tekinthetők e kategóriába tartozóknak, amelyek a 2007-2011-es időszakban az átlagosnál jobban, folyó áron több mint húsz százalékkal tudták növelni nettó árbevételüket, továbbá az időszak egészét tekintve árbevétel-arányos nyereségük meghaladta az átlagos 2%-ot. A húsz százalékos folyó áras növekedés azt jelenti, hogy ezek a vállalatok a 2009. évet jellemző súlyos gazdasági visszaesés ellenére meg tudták tartani piacaikat, termelésük reálértéken nem csökkent. E mellett hozzá tettünk még egy követelményt, azt, hogy ezek a vállalatok legyenek jelentősek, legalább érjék el az évi 100 millió forintos nettó árbevételt. Ez a kritérium azt jelenti, hogy csak a tíz fő alatti mikro-vállalkozásokat vettük ki a vizsgálati körből, ugyanis a 100 millió forint körüli nettó árbevételt elérő vállalatok átlagosan mintegy tíz főt foglalkoztatnak. A százmillió forint feletti kategória azonban elegendő információt ad a hazai vállalati szféra helyzetéről, hiszen lefedi a nettó árbevétel több mint kilencven, az export közel száz százalékát és még a vállalati szféra által foglalkoztatott munkaerőnek is mintegy a háromnegyedét teszi ki.
A fenti kiválasztási elvek szerint a 2007-2011 közötti időszakban működő 225 ezer vállalatból 9771 vállalat bizonyult hatékonynak, ezek együttesen a teljes vállalati szféra nettó árbevételének 28, exportjának 35 százalékát adják és a vállalati szféra 1,8 millió foglalkoztatottjából közel 400 ezernek adnak munkát (8. táblázat).
A hatékony vállalatokat tovább bontottuk részben aszerint, hogy hazai, vagy nem hazai vállalatokról van-e szó, részben a szerint, hogy a vállalat, értékesítési oldalon, mennyiben kapcsolódik a hazai, illetve külföldi piacokhoz. Ez utóbbi esetben négy kategóriát állítottunk fel. Az első kategória a kifejezetten export-orientált vállalatok kategóriája, e körbe azokat a vállalatokat soroltuk, amelyek értékesítésében az export meghaladta az ötven százalékot. A második kategória a jelentős részben exportra termelő vállalatok kategóriája volt, ezeket úgy definiáltuk, hogy exportjuk árbevételhez viszonyított arány legyen a 20-50%-os sávban. Ezt követte az exportra is termelő vállaltok kategóriája 5 és 20 százalék közötti export-részesedéssel és végül a negyedik kategória a szinte kizárólag a hazai piacra termelő vállalatok kategóriája volt, ahol az export aránya nem haladta meg a nettó árbevétel öt százalékát (9. táblázat). 
A hatékony vállalatok túlnyomórészt a hazai vállalatok közül kerültek ki. A 9771-ből statisztikailag 8454 volt hazai vállalat, 1300 volt külföldi és 17 vállalatnál hiányzott a tulajdonosra vonatkozó adat, ez utóbbiak egyébként döntő részben az üzleti szolgáltatás, ezen belül a jogi szolgáltatás területén tevékenykednek. Bár a magyar vállalatok száma mintegy hatszorosa a külföldi vállaltoknak, árbevételük megközelítően azonos, az export terén pedig a külföldi vállalatok nagy fölényben vannak, az export mintegy 2/3-át adják. A foglalkoztatás terén fordított volt a helyzet, a hatékony vállalatok által foglalkoztatott közel 400 ezer főből 250 ezer tartozott magyar vállalatokhoz és csak 150 ezer a külföldiekhez. Mindez azt is jelenti, hogy a hatékony külföldi vállalatok lényegesen nagyobbak és termelékenyebbek a hatékony magyar vállaltoknál. Árbevétel szempontjából a külföldi vállalatok mérete hatszor nagyobb, vagyis egy külföldi vállalatra hatszor akkora árbevétel jut, mint egy magyarra. Létszám szempontjából a külföldiek közel négyszer nagyobbak, mint a hazaiak, míg a hatékony magyar vállalatoknál átlag 30 főt foglalkoztatnak, a külföldieknél 112 főt. Ezekből az arányokból egyben a termelékenységbeli különbségek is következnek, a külföldi hatékony vállalatok nagyjából másfélszer olyan termelékenyek, mint a magyarok. 
Részletesebben tekintve a hatékony vállalatokat kiderül, hogy a főleg exportorientált hazai vállalkozások meghatározó része tulajdonképpen csak Magyarországon bejegyzett, de végső soron külföldi tulajdonú cég, mint a legnagyobb termelést és exportot lebonyolító GE (General Electrics) holding, a SANOFI, vagy a TEVA. E kategóriába csak nagyságrenddel kisebb cégek tartoznak, mint az Alcufer, a SEMILAB, az Agrofeed vagy a FÉMALK. A következő, a jelentős exportot lebonyolító vállalatok már nem csak statisztikailag, hanem valóságosan is magyar tulajdonúak, például a Nitrogénművek Vegyipari Zrt, a Gallicoop Zrt, a Granaco Kereskedelmi Kft, a Martin Metals Kereskedelmi Kft,  vagy a Mogyi Kereskedelmi Kft. E kategóriában a kereskedelmi mellett főleg a vegyipari vállalatokat találunk. 
A főleg, illetve a szinte teljes mértékben a magyar piacra termelő hatékony vállalatok között találjuk mindenekelőtt a nagy energiaellátó cégeket, a Paksi Atomerőművet, a Mavirt, a Magyar Áramszolgáltató kft-t, továbbá jelentős és főleg mezőgazdasági termékek kereskedelmével foglalkozó cégeket, mint a KITE Mezőgazdasági Szolgáltató és Kereskedelmi Kft, az Agrokémia, vagy a baromfiudvar 2002 Kft. Természetesen itt találhatók a hatékony magyar tulajdonú kereskedelmi hálózatok is, mint a CBA, vagy a Vöröskő Kft.
A külföldi tulajdonú hatékony vállaltok döntően két kategóriában jelentkeznek a túlnyomórészt exportra termelők között és a túlnyomórészt magyarországi értékesítésre termelők között. Az előbbi kategóriába tartozik például a Samsung, a Robert Bosch Elektronika Kft, a Michelin, a Bunge, a Chinoin, vagy a Taurus – kevés kivétellel valamikori magyar ipar privatizált zászlóshajói. 
A második kategóriába, a főleg hazai piacra értékesítők közé, tartoznak a szintén privatizált magyar energetikai vállalatok, mint a Mátrai Erőmű, a Csepeli Áramtermelő, a Magyar Horizont Energia kereskedelmi és Szolgáltató Kft. Továbbá azok a külföldi vállalatok, amelyek a magyar piac ellátására települtek be, mint a Deichman Cipőkereskedelmi Kft, a SANDOZ Hungária Kereskedelmi Kft, a TCHIBO, vagy a MERCK Vegyi- és Gyógyszerkereskedelmi Kft. 

E kategóriákban is vannak azonban olyan nagyvállalatok, amelyeket a statisztika külföldieknek mutat, mert részvényeik jelentős része nem magyar kézben van, ugyanakkor a menedzsmentjük magyar, így magyar vállalatnak tekinthetők. Mindnekelőtt ilyen a MOL és a Richter Gedeon. 
Összefoglalóan azt lehet mondani, hogy a 2007-2011 között a bevezetőben említett kritériumok szerint hatékonynak tekinthető vállalkozások árbevétel szempontjából a vállalati szféra egynegyedét teszik ki, ezek fele hazai, a másik fele külföldi vállalat. Ha iparfejlesztési meggondolásokból csak a hazai tulajdonú vállalatokat vizsgáljuk, akkor az mondható, hogy a 225 ezerből mintegy nyolc és félezer vállalat tekinthető hatékonynak, ezek a vállalati szféra nettó árbevételének egy nyolcadát exportjának valamivel több, mint tíz százalékát adják és mintegy 250 ezer embert foglalkoztatnak.

8. táblázat

Dinamikus és hatékony vállalatok

	 
	Vállalatok száma
	Értékesítés nettó árbevétele
	Export
	Létszám

	Összes vállalat (225 ezer)
	224 930
	61 404
	18 990
	1 763 637

	Hatékony vállalatok (9771)
	9771
	17 332
	6 813
	398 062

	Magyar összesen
	8454
	8 890
	2 448
	252 617

	1 Export arány 50-100%
	526
	2 122
	1 914
	35 013

	2 Export arány 20-49%
	612
	742
	289
	22 984

	3 Export arány 5-19%
	964
	1 392
	213
	35 118

	4 Export arány 0-4%
	6352
	4 635
	32
	159 502

	Külföldi összesen
	1300
	8 442
	4 365
	145 445

	5 Export arány 50-100%
	441
	4 696
	4 035
	84 951

	6 Export arány 20-49%
	191
	714
	262
	13 053

	7 Export arány 5-19%
	176
	458
	55
	5 685

	8 Export arány 0-4%
	492
	2 569
	12
	41 603

	9 Egyéb
	17
	5
	1
	153


9. táblázat
Dinamikus és hatékony vállalatok száma
	
	Összesen
	Magyar tulajdonú
	Külföldi tulajdonú

	
	
	Exporthányad

	
	
	50-100%
	20-50%
	5-20%
	0-5%
	50-100%
	20-50%
	5-20%
	0-5%

	1. Mezőgazdaság
	898
	15
	49
	88
	663
	19
	21
	16
	27

	2. Bányászat
	27
	0
	2
	5
	15
	1
	1
	1
	2

	3. Élelmiszeripar
	322
	24
	26
	52
	177
	13
	12
	9
	9

	4. Könnyűipar
	347
	60
	35
	53
	143
	46
	5
	4
	1

	5. Kőolajipar
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	6. Vegyi termékek
	261
	21
	38
	47
	85
	51
	9
	5
	5

	7. Gyógyszeripar
	19
	3
	3
	2
	4
	6
	0
	0
	1

	8. Nem fém ásványok
	63
	12
	6
	4
	27
	4
	1
	3
	6

	9. Kohászat, fémszerkezetek
	503
	69
	49
	72
	242
	43
	16
	6
	6

	10. Számítógép, elektronika
	84
	14
	6
	11
	25
	20
	2
	1
	5

	11.Villamos gépek és berendezések
	387
	35
	36
	64
	169
	53
	9
	9
	12

	12. Közúti jármű
	62
	9
	4
	4
	18
	19
	6
	1
	1

	13.Villamosenergia, víz, csatorna
	222
	2
	7
	12
	180
	1
	0
	2
	18

	14. Építés
	980
	18
	18
	40
	872
	5
	3
	5
	18

	15. Kereskedelem
	2 474
	108
	138
	261
	1644
	53
	40
	70
	160

	16. Közlekedés, távközlés
	610
	69
	97
	87
	291
	21
	21
	3
	21

	17. Üzleti szolgáltatás
	2 241
	63
	92
	150
	1569
	81
	42
	40
	189

	18. Társadalmi szolgáltatás 
	270
	4
	6
	12
	227
	5
	3
	1
	11

	Összesen
	9 771
	526
	612
	964
	6352
	441
	191
	176
	492


10. táblázat

Hatékony vállalatok nettó árbevétele 2011 (Mrd Ft)
	
	Összesen
	Magyar tulajdonú
	Külföldi tulajdonú

	
	
	Exporthányad

	
	
	50-100%
	20-50%
	5-20%
	0-5%
	50-100%
	20-50%
	5-20%
	0-5%

	1. Mezőgazdaság
	525
	9
	58
	85
	314
	25
	13
	5
	15

	2. Bányászat
	80
	0
	1
	7
	30
	1
	0
	18
	23

	3. Élelmiszeripar
	915
	66
	76
	127
	139
	208
	189
	90
	19

	4. Könnyűipar
	272
	31
	20
	34
	50
	107
	22
	8
	0

	5. Kőolajipar
	3
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0

	6. Vegyi termékek
	918
	16
	135
	48
	38
	604
	28
	45
	4

	7. Gyógyszeripar
	602
	4
	2
	5
	5
	586
	0
	0
	0

	8. Nem fém ásványok
	113
	29
	3
	3
	13
	21
	2
	8
	34

	9. Kohászat, fémszerkezetek
	493
	80
	35
	53
	159
	139
	20
	3
	5

	10. Számítógép, elektronika
	1 504
	36
	3
	5
	15
	1 357
	83
	0
	6

	11.Villamos gépek és berendezések
	2 028
	1 272
	32
	112
	69
	445
	75
	8
	15

	12. Közúti jármű
	571
	15
	7
	7
	9
	475
	54
	1
	4

	13.Villamosenergia, víz, csatorna
	1 694
	1
	9
	277
	821
	37
	0
	38
	509

	14. Építés
	703
	24
	24
	23
	507
	3
	4
	6
	110

	15. Kereskedelem
	3 049
	424
	184
	307
	1 142
	455
	90
	172
	275

	16. Közlekedés, távközlés
	615
	74
	82
	196
	129
	38
	58
	5
	33

	17. Üzleti szolgáltatás
	2 950
	40
	68
	98
	927
	188
	74
	50
	1 501

	18. Társadalmi szolgáltatás 
	299
	1
	3
	5
	267
	6
	2
	0
	15

	Összesen
	17 332
	2 122
	742
	1 392
	4 635
	4 696
	714
	458
	2 569


2.6 A külföldi vállalatok területi elhelyezkedése

A külföldi vállalatok már a nyolcvanas években megjelentek hazánkban, nagyarányú elterjedésük azonban a rendszerváltást követő privatizációhoz és később a tőkemozgások teljes liberalizációjához kapcsolódik, amikor is főleg német vállalatok tömegesen helyezték ki termelésüket Magyarországra. A 12. ábrán látható, hogy a Magyarországon befektetett külföldi tőke a kilencvenes évek második feléhez képest 2012-ig megnégyszereződött, különösen a tőkemozgások 2001-es teljes liberalizálása után növekedett gyorsan és még a 2009. évi recesszió következtében sem torpant meg, igaz azt ütem jelentősen lassult. 2012-ben a Magyarországon befektetett külföldi tőke meghaladta a 18 ezermilliárd forintot, az akkori GDP kétharmadát. A 13. ábrából az is jól érzékelhető, hogy a domináns tőkebefektető Németország, azt meglepő módon Hollandia követi, majd Ausztria következik, amit természetesnek is tarthatunk. Ezt követően a többi ország már lényegesen kisebb súllyal szerepel. Az ábrán a francia és a svájci befektetések alakulását tüntettük fel, de hasonló nagyságrendet képeznek az Egyesült Királyság és az Egyesült Államok befektetései is.

12. ábra
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13. ábra

[image: image14.emf]Külföldi befektetések állománya főbb országonként (MrdFt)
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A külföldi vállaltok területileg igen egyenetlenül helyezkednek el az országban, döntő részük, árbevétel szempontjából több mint negyven százalékuk, Budapestre koncentrálódik, a második helyen a már jóval kisebb 13%-os aránnyal Pest megye áll, ezt követi 8-8%-os aránnyal Komárom-Esztergom, Fejér és Győr-Moson-Sopron megye. Az 14. ábrából látható, hogy az ország központi régióján kívül a beruházások Fejér megyére és az Észak-Dunántúlra koncentrálódnak, tehát azokra a helyekre, amelyek nyugati irányból jól megközelíthetők és közel is vannak Ausztriához és Németországhoz, míg az ország keleti és déli megyéibe alig jutott el a külföldi tőke, legalábbis abban a formájában, hogy ott lenne a bejelentett székhelye. A 14. ábrán a nettó árbevétel mellett feltüntettük a hazánkban megtelepedett külföldi vállalatok exportját is, ami érdekes összehasonlításokra ad lehetőséget. Például Budapest esetében a külföldi tulajdonú vállalatok főleg belföldre értékesítenek, exportjuk alig éri el az árbevétel 30 százalékát, addig például Győr-Moson-Sopron megyében a megtermelt érték 90 százaléka exportra kerül. Ha a termelés ágazati lebontását, sőt a hozzá tartozó vállalatokat is szemügyre vesszük, akkor kiderül, hogy a belföldi értékesítés túlnyomó aránya Budapest esetében azért áll fenn, mert ide főleg a nagy és kiskereskedelmi vállalatok települtek, elsősorban a budapesti és pest megyei vásárlóerő lefölözése érdekében. Súlyukat azonban az is növeli, hogy az országos hálózattal rendelkező nagy bevásárlóközpontok székhelyei is Budapesten, vagy pest megyében vannak. A nyugati országrészbe települt külföldi tőkét már jelentős részben nem a lakossági vásárlóerő vonzotta, hanem az olcsó munkaerő. A nyugati megyék még a német határtól is csak pár száz kilométerre vannak, ami szállítás szempontjából nem túlságosan nagy távolság, néhány óra, ugyanakkor a német és magyar munkabérek között 5-6 szoros eltérés van, tehát az Európai Unió jelenlegi szabályozási feltételei mellett feltétlenül érdemes az új közép-keleti tagállamokba, közöttük Magyarországra telepíteni a munkaigényes termelési tevékenységeket, például a gépkocsi ipart. 

14. ábra
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III. A Magyarországon leányvállalattal rendelkező nemzetközi vállalatok

Az Orbis adatbázis szerint, ha meghúzunk egy, az árbevételre vonatkozó 10 millió forintos alsó határt, 737 olyan nemzetközi vállalat található, amelynek Magyarországon egy vagy több leányvállalata van. Az említett megszorítással a leányvállalatok száma megközelíti az ezerkétszázat. A 737 nemzetközi vállalat (anyavállalat) legtöbbje Németországhoz (140), az Egyesült Államokhoz (86), Franciaországhoz (62), Svájhoz (61) és Ausztriához (48) tartozik, ám ez a sorrend nem minden esetben fejezi ki az adott országok multinacionális vállalatainak magyarországi súlyát. Ha ezt a súlyt a magyarországi leányvállalatok nettó árbevételével mérjük, akkor például a Koreai Köztársaság előkelő helyen van, de sem a leány, sem az anyavállalatok száma nem nagy (öt-öt mindkettő), ami azt jelenti, hogy a Koreai Köztársaság csak néhány, ám jelentős méretű vállalattal van jelen a magyar gazdaságban. Ez lényegében igaz Japánra és Szingapúrra is, bár az utóbbi esetben meg kell jegyezni, hogy a két szingapúri vállalat közül az egyik az amerikai Flextronics (11. táblázat). 

11. táblázat
A Magyarországon leányvállalattal rendelkező fontosabb országok

	A vállalattulajdonos származási országa
	A magyarországi leányvállalatok
	Az anyavállalatok száma

	
	Száma
	Nettó árbevétele Mrd Ft
	Részesedése az összes árbevételben, %
	

	Németország
	312
	8 053
	41,5
	140

	Franciaország
	107
	1 710
	8,8
	62

	Egyesült Államok
	98
	1 421
	7,3
	86

	Egyesült Királyság
	52
	1 300
	6,7
	29

	Ausztria
	106
	1 074
	5,5
	48

	Japán
	20
	725
	3,7
	18

	Koreai Köztársaság
	5
	724
	3,7
	5

	Finnország
	21
	609
	3,1
	18

	Olaszország
	73
	562
	2,9
	31

	Szingapúr
	2
	532
	2,7
	2

	Svájc
	74
	433
	2,2
	61

	Svédország
	33
	299
	1,5
	27

	Hollandia
	46
	289
	1,5
	32

	Belgium
	40
	284
	1,5
	32

	Spanyolország
	23
	164
	0,8
	18

	Bermuda
	4
	142
	0,7
	3

	Denmark
	14
	102
	0,5
	12

	India
	5
	80
	0,4
	5

	Greece
	3
	69
	0,4
	2

	Luxembourg
	24
	60
	0,3
	10

	Canada
	6
	38
	0,2
	5

	Taiwan
	1
	28
	0,1
	1

	China
	4
	25
	0,1
	3

	Cyprus
	7
	17
	0,1
	7

	A többi
	98
	664
	3,4
	80

	Összesen
	1178
	19 406
	100,0
	737


A leányvállalatok teljesítménye (nettó árbevétele) alapján számítva a német vállalatok döntő többségben vannak az összes külföldi vállalattal szemben, arányuk meghaladja a negyven százalékot és tekintve, hogy az összes külföldi vállalat súlya a magyarországi vállalati szektorban szintén meghaladja a negyven százalékot, a német tulajdonú vállalatok a teljes vállalati szféra nettó árbevételének megközelítőleg egyötödét adják. Második helyen Németországtól jelentősen lemaradva Franciaországot találjuk, majd az Egyesült Államok, az Egyesült Királyság és Ausztria következik. Ha nem a teljes gazdaságra, hanem csak az iparra szűkítenénk le vizsgálatainkat, akkor még világosan látszana, hogy a magyar iparban és ezért a gazdaság egészében is néhány fejlett ipari ország multinacionális vállalatainak döntő szerepük van, amelyek közül Németország messze kiemelkedik. 
Leányvállalatok a hálózat nagysága szerint

Ha anyavállalatonként vizsgáljuk a magyarországi leányvállalatok helyzetét azt találjuk, hogy néhány nemzetközi nagyvállalat igen jelentős magyarországi hálózattal bír. A legtöbb, 36 leányvállalattal UNICREDIT olasz pénzintézet rendelkezik, ezek közül a legnagyobb az Unicredit Bank Hungary Zrt, banktevékenységet folytat (nettó árbevétele 73 milliárd forint), a többiek – egy nagyságrenddel kisebb árbevétel mellett – főleg ingatlankezeléssel foglalkoznak (12. táblázat.). Maga az UNICREDIT a világ egyik legnagyobb pénzügyi szervezete, amelynek mintegy 9600 egysége van és az utóbbi évtizedekben szinte kizárólag a volt szocialista tábor országaiban terjeszkedett Szlovéniától kezdve Oroszországon keresztül Kazahsztánig és Kirgizisztánig. Ezekben az országokban (és természetesen Olaszországban összesen 160 ezer alkalmazottja van)

A második legtöbb, összesen 24 leányvállalattal az E. ON német energetikai vállalat rendelkezik. A magyarországi villamos energia és gázelosztó rendszerek nagy része az E. ON tulajdonában van. A vállalat együttes holdingként működik, amelyet az E. On Fölgáz kereskedő Zrt és a Panrusgas fog össze, mely vállalatoknak mindössze néhány tucat foglalkoztatottja van, míg a valódi termelő üzem az több, mint ötezer főt foglalkoztató E. On Hungaria Energy Private Company (13. táblázat). Az E. ON magyarországi vállalatainak nettó árbevételével, amely 2011-ben mintegy 2300 milliárd forintot tett ki (ez a magyar GDP 7-8%-ka), messze a legnagyobb a multinacionális vállalatok magyarországi leányvállalatai között. Maga az E.ON AG egy düsseldorfi székhelyű holding, a világ egyik legnagyobb nem állami tulajdonú áram- és gáztársasága. A konszerntársaság fő tevékenysége földgáz és villamos energiaértékesítése végfelhasználók, közvetlenül ipari és háztartási fogyasztók, valamint helyi elosztótársaságok részére. A vállalat két jelentős német energiaipari társaság a VEBA (németül Vereinigte Elektrizitäts- und Bergwerks AG) és a VIAG (Vereinigte Industrieunternehmungen AG) vállalatok egyesülésével 1999-ben jött létre, tehát ebben a méretében (163 milliárd dolláros nettó árbevétel több, mint 70 ezer alkalmazott) az utóbbi két évtized fúziós hullámának a terméke. Az E. ON a Forbes magazin adatai szerint a nettó árbevétel alapján jelenleg a világ 16. legnagyobb vállalata, Európában pedig – Oroszországot, a Gazpromot is beszámítva – pedig a hetedik.
A következő legtöbb vállalattal rendelkező multinacionális cég a német illetőségű Metro, amely húsz vállalatot működtet hazánkban, ezek közül egy nagykereskedelmi vállalat 141 milliárd forintos árbevétellel, míg a többiek a különböző bevásárló központokban kiskereskedelmi tevékenységet folytatnak Media Markt néven, ezek nettó árbevétele a 2011. évi adatok szerint 2-5 milliárd forint körül változik és mintegy 4 ezer embert foglalkoztatnak (14. táblázat). A Metro magyarországi vállalatainak összes árbevétel 193 milliárd forint, vagyis megközelítőleg egymilliárd dollár, míg a cég egésze 80 milliárd dolláros bevétellel rendelkezik és ezzel a világranglista 84. helyét foglalja el. Ha azonban csak a saját kategóriáját, a kiskereskedőket nézzük, akkor az amerikai Wal-Mart, a francia Carrefour és az angol Tesco után a negyedik legnagyobb és 244 ezer foglalkoztatottjával is a világelsők közé tartozik.

Az RWE AG (Rheinisch-Westfälisches Elektrizitätswerk AG) német multinacionális cég is 20 vállalatot működtet Magyarország területén, ezek gázelosztó rendszerek, mint a Tiszántúli gázszolgáltató (TIGÁZ), az Észak-magyarországi Áramszolgáltató (ÉMÁSZ) és a Fővárosi Gázművek, vagy erőművek, mint a Mátrai erőmű, vagy az Ózdi erőmű. Az RWE AG magyarországi vállalatainak bevételei igen tekintélyesek 2011-ben 800 milliárd forintot tettek ki, ebben fő szerepet a TIGÁZ, a Fővárosi Gázművek és a Magyarországi Energia-elosztó rendszer játszott (15. táblázat). A vállalat globális bevétele közel 70 milliárd dollárt tesz ki, ebből Magyarországról mintegy négymilliárd származik.

Az építőipar területén a STRABAG a meghatározó külföldi (osztrák) vállalat, amelynek 18 magyarországi vállalat van a tulajdonában, amelyek közül kiemelhető a STRABAG-MML Magas – és Mérnöki Létesítmény Építő Kft, a Szentesi Vasútépítő Kft, a Frissbeton Betongyártó és Forgalmazó Kft és a Lafarge Cement Magyarország Gyártó és Kereskedelmi Kft. A STRABAG magyarországi vállalatainak nettó árbevétele 108 milliárd forint, tehát mintegy félmilliárd dollár (16. táblázat). Ugyanakkor a cég egészének árbevétele 17 milliárd dollár, amellyel valahol félúton még mindig ott van a FORBES magazin 2000 legnagyobb vállalata között. A STRABAG tevékenységi köre számos, az építőiparhoz valamilyen formában kapcsolódó területet és tevékenységet felölel, így például vásárlóközpontokat, szállodákat tart fenn, de még repülőtereket és vasútállomásokat is üzemeltet.

A leányvállalatok száma szempontjából jelentős cég a brit WPP (Wire and Plastic Products Plc), amely a világ legnagyobb cége a kommunikációs szolgáltatások (hirdetés, közönségszolgálat, médiakapcsolatok, médiával kapcsolatos tanácsadás) területén. Világszerte, 111 országban mintegy 3000 irodája van és 179 ezer embert foglalkoztat. Legnagyobb magyarországi vállalata a 10 milliárd forintos éves bevételű MEC Hungary Médiaügynökség, e mellett jelentős a Mediacom Magyarország Nemzetközi Médiaügynöki Kft, amelynek 4 milliárd forint a nettó árbevétele. Az említetteken kívül még tizenegy magyarországi vállalkozása van a WPP-nek, marketing és tanácsadó cégek általában 1 milliárd forint körüli árbevétellel. A WPP Magyarországon összesen közel négyszáz embert foglalkoztat (17. táblázat).

Számos magyarországi leányvállalata van az osztrák CA IMMOBILEN cégnek, amely elsősorban kereskedelmi ingatlanokba, például hotelekbe, lakóházakba, raktárakba és hasonlókba ruház be. A cég 320 millió dolláros forgalmával nem tekinthető nagynak, magyarországi bevétele évi 9 milliárd forint, vagyis mintegy 45 millió dollár (2010. évi adatok), tehát forgalmának tizenöt százalékát Magyarországon realizálja. E mellett a cég tevékenykedik természetesen a cég székhelyén Ausztriában, e mellett Németországban és a volt szocialista országokban, Magyarország mellett például Romániában, Lengyelországban, Bulgáriában, Csehországban. Magyarországon összesen tizenegy céget üzemeltet, ezek közül a legnagyobbak az épületek építésének szervezésével foglalkozó Europolis, a saját ingatlanok bérbeadásával foglalkozó Europolis City Gate és a Váci 76 beruházás-fejlesztő Kft (18. táblázat).

A Deutsche Telekom német multinacionális vállalatnak is számos leányvállalata van hazánkban, ezek közül kiemelkedik a hazai telekommunikációs piac szinte minden szegmensében piacvezető Magyar Telekom Távközlési Rt, de igen jelentős a T-Systems Magyarország Zrt és az IT Services Hungary Kft is. A Deutsche Telekom magyarországi vállalatainak összbevétele 570 milliárd forint (ebből a Magyar Telekom 500 milliárd), vagyis 2,5 milliárd dollár, ami a német vállalat 80 milliárd dolláros összbevételének mintegy 3 százaléka. A Deutsche Telekom egyébként a világ mintegy 50 országában tevékenykedik és mintegy 230 ezer embert foglalkoztat. Árbevétel alapján a világ 86. legnagyobb vállalata, a telekommunikációs szolgáltatók között azonban az elsők között van és Európában a legnagyobb. 1996-ban a Deutsche Bundespost állami vállalat privatizálásával jött létre és más a volt szocialista országok (szlovák, magyar, horvát, román) telekommunikációs vállalatainak felvásárlásával nőtt nagyra (19. táblázat).

Öt olyan további multinacionális vállalat van, amelyeknek jelentős számú magyarországi leányvállalatuk van, ezek közül a maga összesen 1670 milliárd forintos (mintegy 8 milliárd dolláros) nettó árbevételével kiemelkedik a német Porsche Automobil Holding. a Porsche tulajdonában van a legnagyobb magyarországi közúti járműgyártó vállalat, az Audi Hungaria Motor Kft, amelynek nettó árbevétele 1470 milliárd forint. Ezt követi a Porsche Hungaria gépjármű-kereskedelmi vállalat (160 milliárd forintos bevétel) és a Man Kamion és Busz Kereskedelmi vállalat, már sokkal kisebb, 14 milliárdos bevétellel. A Porsche Automobil Holding tulajdonában van a Volkswagen csoport, amely a világ egyik legnagyobb autógyártó cége. A Volkswagen hét európai országban összesen tizenkét autómárkát tudhat magáénak, ezek a Volkswagen Passenger Cars, az Audi, a SEAT, a Skoda, a Bently a Bugatti, a Lamborghini, a Porsche, a Ducati, a Volkwagen Commercial vehicles, a Scania és a Man. A Volkswagen csoport éves bevétele 2013-ban 197 milliárd euró volt, ami 270 milliárd dollárnak felel meg. Ennek a Magyarországon előállított érték mintegy a 3 százalékát teszi ki (20. táblázat). 

Jelentős még a német Robert Bosch csoport magyarországi tevékenysége, amely összességében 460 milliárd forintos árbevételt ért el 2011-ben (ez mintegy 2,3 milliárd dollárnak felel meg). A Bosch nyolc magyarországi érdekeltsége közül 257 milliárd forintos árbevételével kiemelkedik a Robert Bosch Elektronika Gyártó Kft, a Robert Bosch Gépjármű-elektromossági Alkatrész Gyártó és forgalmazó Kft (97 Mrd Ft nettó árbevétel), valamint Robert Bosch Elektromos Szerszámgyártó Kft (58 Mrd Ft nettó árbevétel). Maga a német anyacég a világ egyik legnagyobb vállalata az autóalkatrészek, diagnosztikai berendezések, elektromos energiával működő ipari- és kéziszerszámok és különböző fogyasztási cikke terén. Mintegy 60 országban összesen több mint 350 leányvállalata van és mintegy 300 ezer embernek ad munkát. 70 milliárd dolláros éves bevételéből a magyarországi leányvállalatok körülbelül 3 százalékot képviselnek és hasonló a Magyarországon foglalkoztatott 8000 fő aránya is (21. táblázat).

Kisebb jelentőségű a bankszektorban működő francia BNP Paribas, amelynek ugyancsak nyolc leányintézménye van Magyarországon. Az összességében 34 milliárd forintos nettó árbevételt elérő leányvállalat-csoport legjelentősebb egysége a Magyar Cetelem bank Rt, a maga 20 milliárd forintos nettó árbevételével. A többi leányvállalat, amelyek részben a biztosítás (Cardif biztosító), részben személygépkocsi kölcsönzéssel (Arval) foglalkoznak, egy nagyságrenddel kisebb kategóriába esnek. Az anyacég két bank Banque Nationale de Paris és a Paribas egyesüléséből jött létre 2000-ben. A Forbes magazin szerint a BNP Paribas a világ harmadik legnagyobb bankja, amely mintegy 60 milliárd dolláros évi jövedelemmel. Működési tevékenysége kéttucatnyi országra terjed ki, Ausztrália kivételével jelen van valamennyi kontinensen, de fő tevékenységi területe Európa és Észak Amerika. A magyarországi leányvállalatok a bank tevékenységében igen szerény súllyal szerepelnek, a nettó árbevétel mindössze 0,3%-át adják (22. táblázat). 

Nagyságrend szerinti számbavétel

Ha a külföldi vállalatok magyarországi leányvállalatait nagyságrend szerint választjuk ki, akkor azt találjuk, hogy az össze külföldi tulajdonú hazai leányvállalat nettó árbevétele mintegy harmada az összes vállalaténak. A 737 külföldi vállalat 1178 magyarországi leányvállalata közül az árbevétel szempontjából legnagyobb 25 kiteszi valamennyi leányvállalat nettó árbevételének a felét (25. táblázat). Ezek közül kiterjedt magyarországi leányvállalati hálózatuk miatt a korábbiakban már szóltunk a Porsche Automobil Holdingról, az E. On-ról a Deutsche Telekomról a Robert Bosch csoportról az RWE AG-ről. A továbbiakban néhány másik az árbevétel szempontjából jelentős magyarországi leányvállalatokkal rendelkező multinacionális céget mutatunk be. 

Első helyen kiemelhető a Samsung, amelynek két magyarországi leányvállalata van: a televíziós vevőkészülékeket gyártó Samsung Electronics Magyar Zrt Jászfényszarun és a Samsung Electormechanics Szigetszentmiklóson, amelyik nagy kapacitású chip kondenzátorok csomagolásával és elektronikus alkatrészek kereskedelmével foglalkozik. Volt még egy harmadik ipartelep is, a Samsung Digital Interface Gödön, de azt bezárták, mert az általa gyártott hagyományos képcsövek iránti igény jelentősen visszaesett. A Samsung jelenleg mintegy 3000 főt foglalkoztat Magyarországon, nettó árbevétele mintegy 700 milliárd forint, vagyis 3,5 milliárd dollár. A Samsung dél-koreai vállalat, az úgynevezett csebolokra alapozó dél koreai iparfejlesztés egyik igen sikeres mintapéldája, amely négy évtized alatt a világ legnagyobb televízió és mobiltelefon gyártójává vált. Jelenlegi 200 milliárd dollár körüli bevételével a világranglista 12. helyén áll. A magyarországi termelés az árbevételének mintegy két százalékát tesz ki. 

A TESCO áruházlánc 

 TESCO angol áruházlánc 1994-ben jelent meg Magyarországon, amikor felvásárolta a Global bolthálózatát. Azóta közel száz helyen van az országban bevásárlóközpontja és több mint 24 000 embernek ad munkát. Éves bevétele megközelíti a 600 milliárd forintot, ami közel 3 milliárd dollár, ezzel a TESCO a második legnagyobb brit befektető és munkaadó Magyarországon. Az anyacéget 1919-ben alapították, egy zöldségárudából nőtte ki magát, jelenleg a 13 országban mintegy 6800 bevásárlóközpontja van és közel 600 ezer embernek ad munkát. Árbevétele 100 milliárd dollár, ezzel a Forbes magazin világranglistáján árbevétel szempontjából az 56. helyet foglalja el. Magyarországi bevételei a cég összbevételeinek mintegy három százalékát teszik ki.

Flextronics International Ltd
A Flextronics elektronikai eszközöket (például komputerek, mobil telefonok, szórakoztató elektronikai termékek, ezek alkatrészei) gyárt és műszaki, tervezési, gyártás-előkészítési, gyártási, logisztikai, disztribúciós és szervizszolgáltatásokat kínál az autóipar, a számítástechnika, a fogyasztói elektronika, az ipari alkalmazások, az elektronikai infrastruktúra, az orvosi műszerek és a mobil kommunikáció területén működő partnereinek.

A Flextronics amerikai cég, amelyet 1969-ben a Szilikon völgyben alapítottak (bár jelenlegi székhelye Szingapúrban van), mára a világ egyik legnagyobb vállalatává vált, amelynek 30 országban több mint 150 termelő egysége van és mintegy 200 ezer embert foglalkoztat. A Flextronics az 1990-es években kezdte meg európai terjeszkedését és akkor jött Magyarországra is, ahol jelenleg négy gyárat működtet, ezek Budapesten, Zalaegerszegen, Sárváron és Tabon találhatók, amelyekben összesen több mint 8000 munkavállalót foglalkoztat. Magyarországi árbevétele 530 milliárd forint, tehát mintegy 2,5 milliárd dollár, ami elég jelentős hányada, egytizede a cég 25 milliárd dollárra tehető globális bevételének.

Suzuki Motor Corporation

Suzuki Motor Corporation japán multinacionális autókat és motorkerékpárokat gyárt. Az üzemet – pedál-hajtású szövőgépek gyártására – 1909-ben alapította Suzuki Michio. Autók és motorok gyártására a cég a második világháború után tért át és néhány évtized alatt a világ egyik legnagyobb személygépkocsi gyártójává nőtte ki magát. Jelenleg a Suzuki a 12. legnagyobb személygépkocsi gyártó a világon. Több mint 45 000 embert alkalmaz és közvetlenül vagy értékesítési hálózata révén a világ 163 országában van jelen. Magyarországi gyárát 1991-ben alapította Esztergomban. Az esztergomi Suzuki-gyár 350 000 négyzetméteres területre épült 33 000 négyzetméteres csarnokaival a Suzuki-birodalom egyik vezető üzeme, a gyár kapacitása eléri az évi 300 ezer gépkocsit. Az új autók eladásait tekintve hosszú ideje piacvezető Magyarországon. Az esztergomi gyár valamivel több, mint háromezer embert foglalkoztat, ezek fele Szlovákiából jár át a Mária Valéria híd újjáépítése óta. A Suzuki globális bevétele 29 milliárd dollár, ebből a magyar rész mintegy 2 milliárd (430 milliárd Ft), tehát a vállalat bevételeinek 7%-ka származik Magyarországról, ami jelentős arány.

SANOFI

A Sanofi francia céget 1973-ban alakították más gyógyszergyárak felvásárlásával, mai formáját további felvásárlásokkal és egyesülésekkel érte el (például 2004-ben az Aventissel való egyesülés révén). Jelenleg 110 000 dolgozót foglalkoztat és a világ több mint 100 országában van jelen. 44 milliárd dolláros nettó árbevételével a világ egyik legnagyobb cégének számít, a gyógyszergyárak között pedig a hatodik legnagyobb. Magyarországra az 1910-ben alapított Chinoin gyógyszergyár privatizációkori felvásárlásával került. A Chinoin története során számos eredeti készítményt fejlesztett ki, például az 1920-30-as években a világon másodikként megoldották az inzulin és a világon elsőként a C-vitamin üzemszerű előállatását. Később is, már az 1960-as években, számos erdei termék kapcsolódik a nevükhöz, többek között a máig is használt No-Spa. A Sanofi által felvásárolt Chinoin ma széleskörű tevékenységet folytat a klinikai vizsgálatoktól a gyártáson át a világszintű disztribúcióig. A Sanofi a magyar gyógyszerpiac 10%-át birtokolja. 300 milliárd forintos (1,5 milliárd dolláros) árbevételével a magyarországi Sanofi a vállalat globális termelésének 3 százalékát teszi ki. A vállalat Magyarországon mintegy 2000 embernek ad munkát.

SPAR

A SPAR osztrák kiskereskedelmi vállalatot 1954-ben alapították és azóta rendkívül erőteljes fejlődése ment keresztül. Jelenlegi tevékenysége négy fő csoportba sorolható: az ausztriai élelmiszer-kiskereskedelem (olyan üzletekkel, mint a SPAR, SPAR-Gourmet, EUROSPAR, INERSPAR, Maximarkt), a környező országokban (Észak Olaszország, Szlovénia, Magyarország, a cseh Köztársaság és Horvátország) végzet élelmiszer-kiskereskedelmi tevékenység, sport-kiskereskedelem Ausztriában és külföldön (Hervis) és vásárlóközpontok Ausztriában és külföldön (SES – Spar European Sopping Centers). A kilencvenes évekre a SPAR ausztriai piaca már telítődött és ekkor ismerték fel a határon túli lehetőségeket, amely éppen egybe esett a volt szocialista országok piacgazdaságra való áttérésével, külkereskedelmi nyitásával és privatizációjával. Megalapították az Austria Spar International AG- (ASPIAG), amely azután svájci székhellyel a külföldi tevékenység összehangolásának központja lett. A SPAR jelenleg mintegy 35 országban 12 ezer üzletet tart fenn, 75 ezer foglalkoztatottal. Éves bevétele 18 milliárd dollár körül van és növekvő tendenciájú. 

A SPAR Magyarországon 1990-től kezdett el terjeszkedni és 401 üzletével az egyik legnagyobb magyarországi kiskereskedelmi hálózattá vált. Magyarországi bevétele 2013-ban 2,1 milliárd dollár, a globális bevétel 12 százaléka.

OMV AKTIENGESELLSCHAFT

Az OMV Aktiengesellschaft, közel 60 milliárd dolláros bevételével és 27.000 fős létszámával (2013. évi adatok) Ausztria legnagyobb tőzsdén jegyzett energetikai vállalata, árbevétel szempontjából a világon a 144. legnagyobb. Fő tevékenysége benzinkutak üzemeltetése, az Európai Unió 13 országában, de elsősorban Ausztriában és Romániában összesen 2483 töltőállomással rendelkezik. Magyarországon 1991-ben nyílt az első OMV töltőállomás és ma már több mint 170 OMV töltőállomás található az országban. Az OMV magyarországi bevétele mintegy 200 milliárd forintot (1 milliárd dollárt) tesz ki, ez az összes bevétel másfél százaléka, vagyis magyarországi üzletága nem jelentős, ami elsősorban annak az eredménye, hogy az OMV 2007-ben sikertelenül kísérelte meg felvásárolni a MOL magyar olajtársaságot.

ROYAL DUTCH SHELL PLC

A Royal Dutch Shell, vagy közismertebb nevén a Shell egy holland-angol multinacionális olajvállalat, hágai központtal és londoni hivatalos székhellyel. A Royal Dutch Shell 1907-ben jött létre a holland Royal Dutch Petroleum Company és az angol "Shell" Transport and Trading Company Ltd fúziójából. jelenleg a Shell mintegy 30 finomítót és vegyipari üzemet, továbbá 44,000  töltőállomást működtet világszerte. A 90 országban jelenlévő cég mintegy 93 ezer főt foglalkoztat, árbevétele 2013-ben 451 milliárd dollár volt, ezzel árbevétel szempontjából a világ második legnagyobb vállalata és egyike a világ olajpiacát valaha felosztó „hét nővérnek” (ExxonMobil, Chevron, Texaco, Gulf, Royal Dutch Shell, BP-British Petrol, Standard Oil), amelyekből mára csak öt maradt. 

A Shell Magyarországon 1925 óta van jelen. Tevékenységi körébe tartozik az üzemanyag kis- és nagykereskedelem, kenőanyag értékesítés és földgáz kereskedelem.  A cég vagyonát 1949-ben államosították, s a Shell csak 1960-ban jelenhetett meg újra Magyarországon. A háború utáni első Shell töltőállomás 1966-ban nyílhatott meg Budapesten, de a vállalat magyarországi térnyerése csak a rendszerváltást követően indult meg. A Shellnek jelenleg Magyarországon 243 töltőállomása van, és mintegy 200 főt foglalkoztat. Magyarországi bevétele egymilliárd dollár körül van, töredéke (0,2%-a) a cég globális bevételeinek.

FAMILLE MULLIEZ

AUCHAN CSOPORT

Az Auchan egy francia multinacionális vállalat, áruházlánc, amely jelenleg 12 országban 1511 áruházat üzemeltet és mintegy 290 ezer munkavállalót foglalkoztat. Az Auchan jelen van Franciaország mellett például Olaszországban, Spanyolországban, Portugáliában, Lengyelországban, Magyarországon, Oroszországban, de Kínában is. A céget 1961-ben alapította egy Gérard Mulliez nevű vállalkozó és a család ma is többségi tulajdonosa az Auchannak (a cég neve egyébként magasföldet jelent, ami egy kerület neve Roubaix városban, ahol az első üzlet megnyílt). Magyarországon 1998-ban nyitott az első Auchan áruház Budaörsön, majd a hálózat tovább bővült, felvásárolta a Louis Delhaize Cora nevű hálózatát és így most 19 Auchan áruház van országszerte. A cég hazánkban jelenleg mintegy hatezer embernek ad munkát, nettó árbevétele 200 milliárd forint, ami körülbelül egymilliárd dollárnak felel meg és a globális 65 milliárd dolláros bevétel nagyjából másfél százaléka. A cég bejelentette, hogy tovább kíván terjeszkedni Magyarországon.

INVESTOR AB

AB ELECTROLUX

Az Investor AB egy svéd befektető társaság, amelyet 1916-ban alapítottak és azóta is a Wallenberg család birtokában van. A társaságnak számos svéd vállalatban meghatározó részesedése van, így az Elektoluxban is, amely két vállalat egyesüléséből 1918-ban alakult és az azt követő évtizedekben fokozatosan nőtt naggyá, többek között más cégek felvásárlása révén. Az Elektroluxnak két fő profilja van az egyik a háztartási elektromos készülékek minden fajtája (azonban főleg a hűtőgépeiről és porszívóiról ismert), a másik olyan professzionális berendezések gyártása, mint például eszpresszó gépek, nagy képernyőjű televíziók, gőzsütők. A cég a termékeit mintegy 150 országban árulja és főleg Európában és Amerikában több mint egy tucat országban van leányvállalata, amelyeket nagyobbrészt az utóbbi két-három évtizedben vásárolt fel. Ezek közé tartozik a magyar Lehel Hűtőgépgyár, amely az 1991-es privatizáció során került az Electrolux birtokába. A Lehelnél gyártott termékek kezdetben Zanussi-Lehel néven kerültek forgalomba (az Electrolux korábban a Zanussi olasz céget is felvásárolta), ám 1999-ben az anyacég döntése alapján a Lehel név végleg lekerült a készülékekről, s ma már kizárólag Zanussi feliratú gépek készülnek a jászsági üzemekben. A magyarországi termelés 180 milliárd forint körül mozog, tehát közel egymilliárd dollár, ami 17 milliárd dolláros globális bevételű cég eladásainak közel 6 százalékát teszi ki. Az Elektrolux hazai üzemeiben (van Jászberényben és Nyíregyházán) összesen mintegy 3700 főt foglalkoztatnak, a cég globális alkalmazottainak száma meghaladja az ötvenezret.

LIDL

A Lidl egy európai hálózattal rendelkező német eredetű üzletlánc. A Lidl-t az 1930-as években alapította a Schwarz család. Az üzlet eredeti neve Schwarz Lebensmittel-Sortimentsgrosshandlung volt, a Lidl nevet úgy kapta, hogy az alapító fia korábbi üzleti partnerüktől, Ludwig Lidl-től ezer márkáért megvette a névhasználatot, ugyanis Schwarz market – lévén feketepiacot jelent – rosszul hangzott volna. Az első már Lidl-nek hívott üzlet 1973-ban nyílt meg és üzletfilozófiájában az akkor már működő Aldi market filozófiáját követte, vagyis olcsó diszkontáruházként jelent meg, ahol a nagykereskedő által leszállított csomagokból a vevők maguk válogatták ki a keresett árut. Ily módon minimális alkalmazottal és minimális költséggel lehetett működtetni az üzletláncot, amely azután rövidesen más országokban is elkezdett terjeszkedni és ma Európa legalább 22 országban van üzlethálózata. Üzleteinek száma 9000 körül van, ebből a legtöbb, 3200, Németországban. Magyarországon a Lidl mintegy 160 üzlettel rendelkezik. Magának a Schwarz csoportnak éves bevétele 90 milliárd dollár körül van, ennek túlnyomó részét (közel 70 milliárd dollárt) a Lidl adja. A Lidl magyarországi nettó árbevétele 180 milliárd forint, vagyis közel egymilliárd dollár, a Lidl összforgalmának valamivel több, mint egy százaléka.

MICHELIN

1889-ban alapított francia cégnek jelenleg 27 milliárd eurós bevétele van, 18 országban, valamennyi kontinensen, összesen 69 termelő egységet működtet és 115,000 főt foglalkoztat. Több mint 170 országban rendelkezik kereskedelmi szervezetekkel. A Michelin a turisztikai kiadványokat, hotel és étterem kalauzokat, térképeket, atlaszokat is kiad, és nevezetes az éttermeknek megítélt Michelin csillagokról.

A Michelin csoport Magyarországra a magyar ipar privatizációja során került, amikor is megvette a Taurus vállalatot, amelyet 1962-ben – akkor Országos Gumiipari vállalat néven –több vállalat összevonásával hoztak létre. Ma a Michelin Csoport Magyarországon ipari és kereskedelmi tevékenységet végez, a nyíregyházi nagyteljesítményű személyabroncs gyára mellett még további három telephellyel rendelkezik. Budapesten található a Michelin teherabroncs gyártó üzeme, amely középkategóriás teherabroncsokat állít elő. Ugyanitt található a zóna szintű kereskedelmi központ, amely Csehország, Magyarország, Szlovákia és Szlovénia piacait koordinálja. A Vácott található kereskedelmi raktár feladata a magyar és szlovén vevők Michelin és a csoporthoz tartozó egyéb márkájú abroncsokkal történő ellátása. A csoport magyarországi vállalatainak nettó árbevétele jelenleg 150 milliárd forint körül mozog, ami mintegy háromnegyedmillió dollárnak felel meg és a csoport globális termelésének mintegy három százalékát adja. A magyarországi gumiabroncsgyártás jelentősen tovább bővülni fog a dél-koreai Hankook új magyarországi üzemének 2017-ben való üzembe helyezésével.

Az említetteken kívül célszerű még azokat a külföldi vállalatokat is bemutatni, amelyek a foglalkoztatottak száma miatt jelentősek. A foglalkoztatottság szempontjából 25 legnagyobb külföldi tulajdonú vállalat mintegy 135 ezer embernek ad munkát különböző magyarországi üzemeiben, ami mintegy a fele a külföldi vállalatok összes magyarországi alkalmazottainak. A 25 legnagyobb külföldi foglalkoztató jórészt a már felsoroltakból áll, rajtuk kívül néhány bankot és kereskedő céget lehet említeni továbbá a Lear Corporation magyarországi üzemét.

Az utóbbival kezdve a Lear Corporation egy amerikai vállalat, amelyet 1917-ben alapítottak, és jelenleg a világ 36 országában 226 üzeme és mintegy 120 ezer alkalmazottja van, árbevétele 2013-ban 16 milliárd dollár volt. A Lear a világ egyik legnagyobb vállalata (A Fortune 500 listán a 177-dikek) és gép- és elektronikai részegységeket gyárt (jellegzetes terméke gépkocsikban és repülőgépekben is használatos dönthető szék). A Lear felnövekedése, mint a többi mai nagy korporáció esetében is, elsősorban az utóbbi évtizedek nagy vállalatfelvásárlási hullámának eredménye. Magyarországon a Lear Corporation-nak négy üzeme van (Gyöngyös, Gödöllő, Győr, Mór) és autóvillamossági berendezéseket, gépjárműülést-, belső felszerelési rendszereket gyárt. A Lear magyarországi üzemeinek összes bevétele 150 milliárd forint körül van, a cég mintegy négyezer embernek ad munkát.

A bankszektorban a Raiffeisen Bank (Hungary) Zrt a Raiffeisen Bank International AG osztrák bankhoz tartozik. Az anyacég Ausztria egyik legjelentősebb vállalati és befektetési banki szolgáltatója, egyben Közép- és Kelet-Európa egyik vezető kereskedelmi bankja. E térségben mintegy háromezer fiókja van. A Raiffeisen 1987-ben telepedett meg Magyarországon, jelenleg háromezer főt foglalkoztat és a magyar pénzügyi szféra egyik meghatározó, univerzális pénzügyi szolgáltatásokat nyújtó szereplője. A Raiffeisen magyarországi leányvállalatai az utóbbi években mintegy 100 milliárd forintos (félmilliárd dolláros) árbevételt értek el. A Raiffeisen összes árbevétele 11 milliárd dollár, ebből a Magyarországról származó rész aránya 5%.

Az Erste Bank Hungary a magyar bankpiac három legnagyobb szereplője közé tartozik, a pénzügyi szolgáltatások teljes skáláját lefedi, 128 fiókja van, és közel 3000 embert foglalkoztat. Árbevétele130 milliárd forint (mintegy 650 millió dollár). A Bank az osztrák Erste Csoporthoz tartozik.  Az Erste Csoport Kelet-Európa egyik legnagyobb pénzügyi szolgáltatója, mely 7 országban (Ausztria, Csehország, Szlovákia, Románia, Magyarország, Horvátország és Szerbia) van jelen, közel 46 000 embert foglalkoztat és 2900 fiókból álló hálózatában 16,5 millió ügyfelet szolgál ki. Az Erste Csoport teljes bevételei 13 milliárd euróra rúgnak, ennek a magyarországi leányvállalatokból származó bevétel mintegy öt százalékát teszi ki.

A KDB Bank 1989 óta van jelen a magyarországi bankpiacon. Korábban Daewoo Bank Magyarország Rt. néven folytatta pénzügyi szolgáltatási tevékenységét, 2002-ben azonban a dél-koreai állam 100%-os tulajdonában lévő fejlesztési bankhoz került. A KDB Bank az univerzális bankszolgáltatások széles körét nyújtja ügyfeleinek, ezen belül mind a vállalati mind a lakossági pénzügyi termékek nagy választékát kínálva. A bank egyik alapvető feladatának tekinti a Közép-Kelet-Európában tevékenykedő koreai cégek kiszolgálását, tevékenységük üzleti támogatását. A banknak jelenleg hét fiókja van Magyarországon, ezek Budapest mellett Budaörsön, Debrecenben és Dunaújvárosban találhatók. 

Az anyabank, a dél-koreai Koreai Fejlesztési Bank (The Korea Development Bank - KDB Bank) 1954-es megalapítása óta kiemelt vállalatfinanszírozó pénzintézetként irányítja hazájában a gazdasági fejlesztéseket és a nemzeti pénzügyeket. A KDB Bank Dél-Korea legnagyobb állami tulajdonban lévő pénzintézetévé vált működése során, így aktívan részt vállal a gazdaságpolitikai célok megvalósításában is; mindeközben ügyfélorientált, megbízható és nyereséges pénzügyi termékeket kínál partnereinek.

REWE-GROUP

PENNY MARKET 

A Penny Market egy, a németországi diszkontáruház lánc, mely jelenleg Európa-szerte mintegy 3000 üzletet működtet. Az áruházlánc magyarországi első üzletét 1996-ban, Szentesen nyitotta meg. Jelenleg 191 üzletük található hazánkban és háromezer embert foglalkoztatnak,  éves árbevételük 120 milliárd forint körül mozog, ami 600 millió dollárnak felel meg. A Penny elsősorban tradicionális élelmiszeripari termékeket hoz forgalomba különösen alacsony árszinten.  Az anyacégnek Európa szerte közel 3000 üzlete van, és éves forgalma megközelíti a 12 milliárd dollárt, ebből következik, hogy a magyarországi bevétel az összes bevétel mintegy öt százalékát teszi ki. Az REWE a penny marketen kívül még más hálózatokat is működtet, összes foglalkoztatottainak száma 330 ezer, árbevétele 70 milliárd dollár, ezzel Európa legnagyobb cégei közé tartozik.

12. táblázat

Az Unicredit olasz pénzintézet magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Unicredit Bank Hungary Zrt
	6400
	73,1
	1 967

	2
	Unicredit Leasing Commercial Ltd. Unicredit Ltd.
	6400
	4,7
	70

	3
	Semperform Termelesi Es Kereskedelmi Kft
	2219
	2,1
	92

	4
	Sempermed Magyarorszag Kereskedelmi Kft
	4646
	1,2
	6

	5
	Hvb-Leasing Aida Ingatlanhasznosító Kft
	 
	1,1
	n.a.

	6
	Hvb-Leasing Maestoso Ingatlanhasznosító Kft
	 
	1,0
	n.a.

	7
	Sempermed Termelesi Es Kereskedelmi Kft
	8292
	1,0
	308

	8
	Unicredit Caib Hungary Private Company Limited Unicredit Caib Hungary Ltd.
	 
	0,5
	6

	9
	Hvb-Leasing Othello Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,5
	n.a.

	10
	Darim Termelo Es Kereskedelmi Kft
	 
	0,36
	8

	11
	Ca-Leasing Delta Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,34
	n.a.

	12
	Baca-Leasing Gemini Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,31
	n.a.

	13
	Hvb-Leasing Atlantis Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,18
	n.a.

	14
	Hvb-Leasing Hamlet Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,18
	n.a.

	15
	Hvb-Leasing Sport Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,18
	n.a.

	16
	Ca-Leasing Ypsilon Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,18
	n.a.

	17
	Baca-Leasing Omikron Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,15
	n.a.

	18
	Fmc Leasing Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,14
	n.a.

	19
	Hvb Leasing Max Ingatlanhasznosító Kft
	6820
	0,13
	n.a.

	20
	Ca-Leasing Omega Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,13
	n.a.

	21
	Hvb-Leasing Rocca Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,10
	n.a.

	22
	Hvb-Leasing Forte Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,10
	n.a.

	23
	Sas-Real Ingatlanuzemelteto Es Kezelo Kft
	6820
	0,09
	n.a.

	24
	Unicredit-Leasing Luna Ingatlanhasznosító Kft
	6820
	0,08
	n.a.

	25
	Pazonyi98 Ingatlanhasznosító Kft
	6820
	0,08
	n.a.

	26
	Ca-Leasing Alpha Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,08
	n.a.

	27
	Baca-Leasing Aquila Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,08
	n.a.

	28
	Unicredit-Leasing Mars Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,08
	n.a.

	29
	Homonna Irodahaz Kft
	6820
	0,08
	n.a.

	30
	Hvb-Leasing Jupiter Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,07
	n.a.

	31
	Cal-Papier Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,06
	n.a.

	32
	Hvb-Leasing Fidelio Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,06
	n.a.

	33
	Ca-Leasing Epsilon Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,05
	n.a.

	34
	Bank Austria Hungaria Beta Leasing Kft
	 
	0,04
	n.a.

	35
	Ca-Leasing Kappa Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,02
	n.a.

	36
	Ca-Leasing Zeta Ingatlanhasznosító Kft
	 
	0,02
	n.a.

	
	Összesen
	
	88,5
	2 457


13. táblázat

Az E.ON német energetikai vállalat magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	E. On Foldgaz Trade Földgázkereskedo Zrt
	 
	691,3
	47

	2
	Panrusgas Gas Trading Private Company Limited By Shares , Panrusgas Co.
	4671
	478,3
	5

	3
	E. On Hungaria Energy Private Company Limited By Shares
	7010
	504,1
	5 165

	4
	E. On Energy Supplier Ltd.
	3514
	421,8
	216

	5
	E.On Tiszantuli Aramhalozati Zrt
	3513
	39,3
	422

	6
	E. On Foldgaz Storage Foldgaztarolo Zrt
	 
	43,4
	178

	7
	E.On Del-Dunantuli Aramhalozati Zrt
	3513
	35,9
	486

	8
	E. On Business Services Ltd.
	6920
	20,3
	509

	9
	Eh-Szer Energetikai Es Tavkozlesi Halozatepito Es Szerelo Kft
	4222
	12,8
	364

	10
	E. On Halozati Szolgáltató Kft
	 
	15,3
	1 378

	11
	E. On Eneregy Generation Ltd.
	3511
	13,8
	183

	12
	E.On Del-Dunantuli Gázhálózati Zrt
	3522
	8,8
	117

	13
	E.On It Hungary Kft
	 
	11,5
	182

	14
	E.On Kozep-Dunantuli Gázhálózati Zrt
	3522
	9,1
	120

	15
	E. On Erőművek Termelo Es Uzemelteto Kft
	3511
	18,9
	31

	16
	Nykce Nyiregyhazi Kombinalt Ciklusu Erőmű Kft
	3511
	4,4
	n.a.

	17
	Eks Service Korroziovedelmi, Ipari, Export-Import Szolgáltató Es Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu
	4120
	1,8
	57

	18
	Veszprem-Kogeneracio Energiatermelo Zrt
	3530
	1,0
	n.a.

	19
	Szombathelyi Erőmű Zrt
	3530
	0,7
	n.a.

	20
	Dunaujvarosi Szennyviztisztito Szolgáltató Kft
	 
	0,3
	16

	21
	Csornai Kogeneracios Erőmű Kortlatolt Felelossegu Tarsasag
	3514
	0,2
	n.a.

	22
	Efr Cee Szolgáltató Kft
	8299
	0,3
	1

	23
	Komaromi Kogeneracios Erőmű Kft
	3511
	0,1
	n.a.

	24
	Tapolcai Kogeneracios Erőmű Kft
	3530
	0,1
	n.a.

	
	Összesen
	
	2 333,4
	9 477


14. táblázat

A Metro német vállalat magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Metro Kereskedelmi Kft
	4639
	140,7
	2 777

	2
	Media Markt - West End Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsa
	4754
	4,8
	81

	3
	Media Markt Mammut Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft
	4754
	3,9
	82

	4
	Media Markt Arkad Video Tv Hifi Elektro Foto Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	3,8
	85

	5
	Media Markt Polus Center Video Tv Hifi Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	3,7
	74

	6
	Media Markt - Budaors Video Tv Hifi Elektro Foto Computer Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasa
	4754
	3,7
	71

	7
	Media Markt Saturn Holding Magyarorszag Kft.
	7010
	3,6
	91

	8
	Metro Group Asset Management Ingatlan Kft.
	6831
	3,1
	57

	9
	Media Markt Kispest Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft
	4754
	2,7
	63

	10
	Media Markt Szeged Video-Tv-Hifi-Elektro-Photo-Computer-Kereskedelmi Kft
	4754
	2,6
	70

	11
	Media Markt Megapark Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	2,7
	67

	12
	Media Markt Debrecen Video- Tv, Hifi- Elektro-, Photo- Computer- Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu
	4754
	2,9
	65

	13
	Media Markt Stop Shop Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft
	4754
	2,3
	52

	14
	Media Markt Pecs Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	2,4
	60

	15
	Media Markt Szekesfehervar Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	2,1
	61

	16
	Media Markt Nyiregyhaza Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tars
	4754
	2,3
	56

	17
	Media Markt Szombathely Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	1,9
	53

	18
	Media Markt Miskolc Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	1,7
	50

	19
	Media Markt Szolnok Video Tv Hifi Elektro Photo Computer Kereskedelmi Kft.
	4754
	1,5
	45

	20
	METSPA Beszerzési és Kereskedelmi Kft
	7022
	0,1
	5

	
	Összesen
	
	192,6
	3 965


15. táblázat
AZ RWE AG német vállalat magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Tigaz Gas Distribution Private Limited Company Of The Region Over The River Tisza
	3523
	237,0
	1 595

	2
	Fovarosi Gazmuvek Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	3523
	209,3
	1 068

	3
	Hungarien Electricity Distribution Ltd.
	3514
	104,1
	58

	4
	Elmu Net Distributor Limited Liability Company Elmu Net Ltd.
	3513
	89,5
	235

	5
	Matrai Power Plant Closed Company Limited By Shares
	3511
	84,8
	2 346

	6
	Emasz Net Limited Liability Company , Emasz Net Ltd.
	3513
	36,8
	123

	7
	Tvk-Erőmű Termelo Es Szolgáltató Kft
	3511
	14,5
	4

	8
	Bc-Erőmű Kft
	 
	14,9
	n.a.

	9
	Elmu-Emasz Limited Liability Company   Elmu-Emasz Ltd.
	4222
	14,9
	1 188

	10
	Sinergy EnergiaSzolgáltató, Beruhazo Es Tanacsado Kft
	3530
	11,5
	n.a.

	11
	Zuglo-Therm EnergiaSzolgáltató Kft
	3530
	3,0
	n.a.

	12
	Kazinc-Therm FutoErőmű Kft
	3530
	2,3
	n.a.

	13
	Matrai Erőmű Kozponti Karbantarto Kft.
	3312
	1,8
	135

	14
	Hungariaviz Vagyonkezelo Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	 
	1,6
	2

	15
	Tisza-Therm FutoErőmű Kft
	3530
	1,6
	n.a.

	16
	Ozdi Erőmű Tavhotermelo Es Szolgáltató Kft
	3530
	0,7
	n.a.

	17
	Tisza-Wtp Vizelokeszito Es Szolgáltató Kft
	3600
	0,9
	n.a.

	18
	Rwe-Enbw Magyarorszag EnergiaSzolgáltató Kft
	7022
	0,6
	n.a.

	19
	Rotary-Matra Kutfuro Es Karbantarto Kft
	4399
	0,2
	n.a.

	20
	Rwe Hungaria Tanacsado Kft.
	6420
	0,1
	n.a.

	
	Összesen
	
	830,2
	6 754


16. táblázat

A STRABAG osztrák vállalat magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Strabag-Mml Magas- Es Mernoki Letesitmeny Epito Kft
	4120
	52,8
	585

	2
	Szentesi Vasutepito Kft
	4212
	18,8
	171

	3
	Frissbeton Betongyarto Es Forgalmazo Kft
	2363
	9,0
	115

	4
	Zublin Epitoipari, Beruhazasi Es Kereskedelmi Kft
	4120
	2,2
	3

	5
	Lafarge Cement Magyarorszag Gyarto Es Kereskedelmi Kft
	?
	9,3
	127

	6
	Bhg Bitumen Kereskedelmi Kft
	4675
	4,7
	7

	7
	Strabag Oktatasi Ppp Ingatlanhasznosito Es Szolgaltato Kft
	6820
	3,6
	n.a.

	8
	Masz M6 Korlatolt Felelossegu Tarasasag
	4211
	0,3
	13

	9
	Koka Ko- Es Kavicsbanyaszati Kft
	 
	2,8
	196

	10
	Bmti Nemzetkozi Epitogepeszeti Kft
	2892
	1,5
	130

	11
	Asia Center Ingatlanforgalmazo, Berbeado, Hasznosito Es Kereskedelmi Kft
	6820
	1,0
	33

	12
	H-Tpa Innovacios Es Minosegvizsgalo Kft
	 
	0,8
	86

	13
	Sat Utjavito Kft
	4211
	0,0
	n.a.

	14
	Oat Kozlekedesi Feluletek Specialis Javitasa Kft
	4211
	0,0
	n.a.

	15
	Tbg Frissbeton Betongyarto Kft
	2363
	0,6
	8

	16
	E.S.T.M. Ipari Es Kereskedelmi Kft
	2511
	0,0
	n.a.

	17
	Magyar Bau Holding Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	4211
	0,5
	1

	18
	Hotel Via Szallodai Kft
	 
	0,0
	n.a.

	 
	Összesen
	 
	108,0
	1475


17. táblázat

A WPP nagy-britanniai vállalat magyarországi leányvállalatai

	
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Mec Hungary Mediaugynokseg Kft.
	 
	10,5
	51

	2
	Mediacom Magyarorszag Nemzetkozi Mediaugynoki Kft
	7311
	4,0
	35

	3
	Grey Worldwide Hungary Reklamugynoki Kft
	 
	1,9
	67

	4
	Carnation Internet Tanacsado Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	6201
	1,6
	77

	5
	Millward Brown Hungary Advisory Ltd.
	7320
	1,6
	52

	6
	Young & Rubicam Budapest International Advertising Agency Ltd. Young & Rubicam Budapest Ltd.
	7311
	1,1
	42

	7
	Maxus Hungary Reklamszolgaltatasok Kft
	 
	1,2
	n.a.

	8
	Ogilvy Group Zrt.
	7311
	0,6
	21

	9
	Jwt Budapest Marketing Szolgáltató Kft
	7022
	0,5
	24

	10
	Taylor Nelson Sofres Hungary Business And Social Marketing And Consulting Ltd. Tns Hungary Ltd.
	7320
	 
	n.a.

	11
	Mac-Mester Advertising And Publishing Ltd. Mac-Mester Ltd.
	?
	0,2
	n.a.

	12
	Hill And Knowlton Hungary Public Relations Kft
	7021
	 
	n.a.

	13
	Mather Communications Reklamugynokseg Kft
	7311
	 
	n.a.

	
	Összesen
	 
	23,2
	369


18. táblázat

A CA IMMOBILIEN ANLAGEN vállalat magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Europolis ABP Real Estate Investment Limited Liability Company, Europolis Abp Ltd
	4110
	1,47
	n.a.

	2
	Europolis City Gate Real Estate Investment Limited Liability Company Europolis City Gate Ltd
	6820
	1,17
	n.a.

	3
	Vaci 76 Beruhazasfejleszto Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4110
	1,21
	n.a.

	4
	Kilb Ingatlanforgalmazo Es Lakasepito Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6810
	0,89
	n.a.

	5
	Europolis M1 Real Estate Investment Limited Liability Company, Europolis M1 Ltd
	4110
	0,80
	n.a.

	6
	Com Park Real Estate Investment Limited Liability Company.
	4110
	0,90
	n.a.

	7
	R 70 Invest Budapest Ingatlankezelo Es Forgalmazo Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6810
	0,69
	n.a.

	8
	Kapas Center Construction And Commercial Limited Liability Company Kapas Center Llc.
	6820
	0,69
	n.a.

	9
	Europolis Infopark Ltd
	4110
	0,68
	n.a.

	10
	Ca Immo Real Estate Management Hungary Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6832
	0,19
	13

	11
	Pannonia Shopping Center Ingatlanfejlesztesi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6810
	0,21
	n.a.

	
	Összesen
	 
	8,89
	13,0


19. táblázat

A DEUTSCHE TELEKOM vállalat magyarországi leányvállalatai

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Magyar Telekom Tavkozlesi Rt.
	6190
	501,9
	10 111

	2
	T-Systems Magyarorszag Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	 
	37,9
	729

	3
	It Services Hungary Servicing Limited Liability Company , It Services Hungary Ltd.
	 
	26,4
	2 440

	4
	Daten-Kontor Szamitastechnikai Fejleszto Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	2,6
	121

	5
	Magyarcom Services Communications Limited Liability Company Magyarcom Services Ltd.
	 
	1,19
	64

	6
	Modultechnika Kereskedelmi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	1,28
	1

	7
	Compargo Szamitastechnikai, Tavkozlesi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	0,20
	15

	8
	Dataware Ltd.
	 
	0,05
	n.a.

	9
	International System House Kereskedelmi Es Szoftverfejleszto Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	0,03
	2

	 
	Összesen
	 
	571,5
	13 483


20. táblázat

Porsche Automobil Holding Se

	 
	Magyarországi Leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Audi Hungaria Motor Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	2932
	1 472,2
	7 295

	2
	Porsche Hungaria Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4511
	163,7
	260

	3
	Man Kamion Es Busz Kereskedelmi Kft.
	4519
	14,2
	107

	4
	Scania Hungaria Kereskedelmi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4519
	10,2
	144

	5
	Porsche Lizing Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6621
	6,8
	20

	6
	Eurent Autokolcsonzo Kft.
	7711
	2,5
	50

	7
	Scania Lizing Es Szolgaltato Magyarorszag Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4519
	0,2
	n.a.

	8
	Audi Akademie Hungaria Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	0,9
	53

	
	Összesen
	 
	1 670,7
	7 929


21. táblázat

Robert Bosch Industrietreuhand Kommanditgesellschaft

	 
	Magyarországi Leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft.
	2612
	257,1
	3 076

	2
	Robert Bosch Energy And Body Systems Gepjarmuelektromossagi Alkatresz Gyarto Es Forgalmazo Kft.
	2931
	97,2
	1 806

	3
	Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszamgyarto Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	2824
	58,1
	1 728

	4
	Robert Bosch Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4690
	24,1
	817

	5
	Bosch Rexroth Pneumatika Gyarto Es Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	11,7
	344

	6
	Bsh Haztartasi Keszulek Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	7,8
	66

	7
	Bosch Rexroth Hajtas- Es Vezerlestechnika Kft
	2812
	4,0
	80

	8
	Bosch Packaging Systems Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	2893
	1,1
	8

	
	Összesen
	 
	461,1
	7 925


22. táblázat

BNP Paribas

	 
	Magyarországi Leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Magyar Cetelem Bank Rt
	6419
	19,5
	359

	2
	Arval Phh Service Lease Hungary Fleet Management Limited Liability Company Arval Phh Service Lease H
	7711
	5,3
	38

	3
	Cardif Biztosito Magyarorszag Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	6512
	3,1
	n.a.

	4
	Berlin Chemie / A . Menarini Hungary Service Ltd. Berlin Chemie / A . Menarini Ltd.
	7311
	2,1
	93

	5
	Bnp Paribas Lease Group Javak Berbeadasa Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	7732
	1,2
	18

	6
	Cardif Eletbiztosito Magyarorszag Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	?
	1,1
	n.a.

	7
	Segafredo Zanetti Hungaria Kereskedelmi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4637
	0,8
	n.a.

	8
	Bnp Paribas Real Estate Magyarorszag Tanacsado Es Ingatlankezelo Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	6419
	0,4
	23

	
	Összesen
	 
	33,6
	531


23. táblázat

Klepierre Sa

	 
	Magyarországi Leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Klepierre Trading Energia Kereskedelmi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	3514
	3,1
	n.a.

	2
	Duna Plaza Ingatlanfejlesztesi Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	6820
	1,8
	n.a.

	3
	Segece Hungary Management And Controlling Ltd.
	?
	1,1
	94

	4
	Szeged Plaza Real Estate Development Limited Liability Company Szeged Plaza Ltd.
	6820
	0,72
	n.a.

	5
	Csepel 2002 Real Estate And Holding Limited Liability Company
	6820
	0,41
	n.a.

	6
	Szolnok Plaza Real Estate Development Limited Liability Company
	6820
	0,26
	n.a.

	7
	Zalaegerszeg Plaza Real Estate Development Limited Liability Company
	6820
	0,00
	n.a.

	8
	Klepierre Corvin Vagyonkezelo Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6420
	0,01
	n.a.

	
	Összesen
	 
	7,4
	94


24. táblázat

Adolf Würth Gmbh & Co Kg

	 
	Magyarországi Leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011

	1
	Wurth Szerelestechnika Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4690
	5,3
	326

	2
	Reca Csavar-, Szerszam- Es Kotoelem Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4690
	1,2
	78

	3
	Felo Szerszamgyar Kft.
	2573
	0,9
	47

	4
	Reisser Magyarorszagi Csavargyarto Es Forgalmazo Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	0,6
	22

	5
	Hahn + Kolb Hungaria Kereskedelmi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4662
	0,9
	17

	6
	Van Roij Fasteners Hungaria Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4674
	0,2
	5

	7
	Wurth Phoenix Informatikai Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	6201
	0,2
	10

	8
	Schossmetall Hungaria Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	0,1
	2

	
	Összesen
	 
	9,3
	507


25. táblázat

Az árbevétel szempontjából 25 legnagyobb külföldi tulajdonosú magyarországi leányvállalatok

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011
	Globális végső tulajdonos

	1
	Audi Hungaria Motor Kft
	2932
	1 472
	7 295
	Porsche Automobil Holding Se

	2
	E. On Foldgaz Trade Földgázkereskedo Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	 
	691
	47
	E.ON Se

	3
	Samsung Electronics Magyar Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	2630
	663
	1 686
	Samsung Electronics Co.,Ltd.

	4
	Nokia Komarom Limited Liability Company Nokia Komarom Ltd.
	 
	581
	5 131
	Nokia Oyj

	5
	Tesco-Global Stores Privately Held Company Limited Rov .: Tesco-Global P. H. Co . Ltd .
	4711
	577
	22 649
	Tesco Plc

	6
	Flextronics International Manufacturing And Services Duty-Free Zone Limited Liability Company
	 
	529
	8 386
	Flextronics International Ltd.

	7
	E. On Hungaria Energy Private Company Limited By Shares
	7010
	504
	5 165
	E.On Se

	8
	Magyar Telekom Tavkozlesi Rt.
	6190
	502
	10 111
	Deutsche Telekom Ag

	9
	Panrusgas Gas Trading Private Company Limited By Shares , Panrusgas Co.
	4671
	478
	5
	E.On Se

	10
	Magyar Suzuki Corporation Private Limited Company By Shares , Magyar Suzuki Corporation Ltd.
	 
	430
	3 234
	Suzuki Motor Corporation

	11
	E. On Energy Supplier Ltd.
	3514
	422
	216
	E.On Se

	12
	Chinoin Pharmaceutical And Chemical Works Private Co. Ltd ., Chinoin Private Co. Ltd.
	2120
	305
	2 085
	Sanofi

	13
	Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft
	 
	284
	14 421
	Spar Holding Ag

	14
	Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft.
	2612
	257
	3 076
	Robert Bosch Industrietreuhand Kommanditgesellschaft

	15
	Tigaz Gas Distribution Private Limited Company Of The Region Over The River Tisza
	3523
	237
	1 595
	Rwe Ag

	16
	Omv Hungaria Asvanyolaj Kft
	 
	222
	59
	Viva International Marketing- Und Handels-Gmbh

	17
	Shell Hungary Trading Close Company Limited By Shares Roviden: Shell Hungary Cltd.
	4730
	216
	206
	Royal Dutch Shell Plc

	18
	Fovarosi Gazmuvek Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	3523
	209
	1 068
	Rwe Ag

	19
	Auchan Magyarorszag Kereskedelmi Es Szolgáltató Kft
	4711
	204
	5 546
	Famille Mulliez

	20
	Budapesti Elektromos Muvek Nyrt.
	3511
	201
	580
	Budapesti Elektromos Muvek Nyrt.

	21
	Electrolux Lehel Hutogepgyar Kft
	2751
	178
	3 679
	Investor Ab

	22
	Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Beteti Tarsasag
	4711
	175
	3 334
	C E - Beteiligungs-Gmbh

	23
	Sanofi-Aventis Hungary Commercial And Servicing Private Company Limited By Shares,
	4646
	173
	305
	Sanofi

	24
	Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft
	4511
	164
	260
	Porsche Automobil Holding Se

	25
	Michelin Hungaria Tyre Manufacture Ltd. Michelin Hungaria Ltd.
	2221
	148
	1 713
	Compagnie Generale Des Etablissements Michelin (C.G.E.M.) Sa

	
	Összesen
	 
	9 823
	101 852
	 


26. táblázat

A létszám szempontjából 25 legnagyobb külföldi tulajdonosú magyarországi leányvállalatok

	 
	Magyarországi leányvállalatok
	TEAOR
	Nettó árbevétel 2011, Mrd Ft
	Létszám, fő 2011
	Globális végső tulajdonos

	1
	Tesco-Global Stores Privately Held Company Limited Rov .: Tesco-Global P. H. Co . Ltd .
	4711
	577
	22 649
	Tesco Plc

	2
	Spar Magyarorszag Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	284
	14 421
	Spar Holding Ag

	3
	Magyar Telekom Tavkozlesi Rt.
	6190
	502
	10 111
	Deutsche Telekom Ag

	4
	Flextronics International Manufacturing And Services Duty-Free Zone Limited Liability Company
	 
	529
	8 386
	Flextronics International Ltd.

	5
	Audi Hungaria Motor Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	2932
	1472
	7 295
	Porsche Automobil Holding Se

	6
	Videoton Holding Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag
	6820
	77
	7 287
	Gábor Széles

	7
	Auchan Magyarorszag Kereskedelmi Es Szolgaltato Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4711
	204
	5 546
	Famille Mulliez

	8
	E. On Hungaria Energy Private Company Limited By Shares
	7010
	504
	5 165
	E.On Se

	9
	Nokia Komarom Limited Liability Company Nokia Komarom Ltd.
	 
	581
	5 131
	Nokia Oyj

	10
	Lear Corporation Hungary Automotive Manufacturing Limited Liability Company
	2931
	147
	3 963
	Lear Corp

	11
	Mkb Bank Zrt
	 
	83
	3 796
	Freistaat Bayern Bayerisches Staatsministerium Der Finanzen

	12
	Electrolux Lehel Hutogepgyar Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	2751
	178
	3 679
	Investor Ab

	13
	Adecco Szemelyzeti Kozvetito Kft.
	 
	11
	3 503
	Adecco Sa

	14
	Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Beteti Tarsasag
	4711
	175
	3 334
	C E - Beteiligungs-Gmbh

	15
	Magyar Suzuki Corporation Private Limited Company By Shares , Magyar Suzuki Corporation Ltd.
	 
	430
	3 234
	Suzuki Motor Corporation

	16
	Robert Bosch Elektronika Gyarto Kft.
	2612
	257
	3 076
	Robert Bosch Industrietreuhand Kommanditgesellschaft

	17
	Raiffeisen Bank Zrt
	6419
	105
	3 059
	Raiffeisen Bank International Ag

	18
	Penny-Market Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4711
	119
	3 002
	Rewe-Zentralfinanz Eg

	19
	Erste Bank Hungary Nyrt
	6419
	133
	2 948
	Erste Group Bank Ag

	20
	Budapest Bank Nyrt
	 
	112
	2 878
	General Electric Company

	21
	Metro Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	4639
	141
	2 777
	Metro Ag

	22
	Kdb Bank (Hungary) Ltd
	 
	5
	2 630
	Government Of The Republic Of Korea

	23
	Magyar Hipermarket Kereskedelmi Korlatolt Felelossegu Tarsasag
	 
	57
	2 522
	Louis Delhaize-Compagnie Franco-Belge D'alimentation

	24
	It Services Hungary Servicing Limited Liability Company , It Services Hungary Ltd.
	 
	26
	2 440
	Deutsche Telekom Ag

	25
	Matrai Power Plant Closed Company Limited By Shares
	3511
	85
	2 346
	Rwe Ag

	 
	Összesen
	 
	6795
	135 178
	 


IV. MAGYARORSZÁGI TULAJDONOSOK KÜLFÖLDI ÉRDEKELTSÉGEI
Nem csak külföldi cégeknek vannak magyarországi leányvállalatai, hanem Magyarországon bejegyzett cégeknek is elsősorban a környező országokban, amelyek ismerete a magyar gazdaságstratégia, különösen a kárpát-medencei gazdasági együttműködés szempontjából hasznos lehet. E cél érdekében az Orbis adatbázisból azokat a vállalatokat kerestük ki, amelyek nem Magyarországon vannak, de legalább egy magyarországi tulajdonosuk (vállalat, köztestület, vagy magánszemély) van.

Ilyen vállalatot a kereső program 6332 talált, ezek nagy része természetesen elenyésző nagyságrendű (legtöbbször alig egy-két foglalkoztatottal, esetleg nincs is adat a foglalkoztatottakra és az árbevételre nézve, ennek ellenére bizonyos orientációnak a jelzésére alkalmasak.

A magyar tulajdonossal is rendelkező külföldön lévő 6332 vállalat negyvenkilenc ország között oszlik meg, a legtöbb országban azonban csak egy, vagy néhány érdekeltség található. A magyar tulajdonossal is rendelkező külföldön lévő vállalatok több mint a fele (3810) Romániában, második legtöbb (709) Németországban, a harmadik legtöbb (352) Ausztriában található. Ezt követi Cseh Köztársaság 278, Szerbia 212, Szlovákia 201 és az Orosz föderáció 193 vállalattal.
Németország és Ausztria nagy súlya természetes, hiszen országaink között intenzív gazdasági kapcsolatok vannak. Az is természetes, hogy a szomszédos országokban viszonylag sok olyan vállalat van, amelynek magyar tulajdonosa is van. Ami kiemelkedik, a viszonylag távolabban lévő Csehország Szlovákiát meghaladó súlya és Románia rendkívül magas aránya. 

A többi Magyarországgal határos ország közül Ukrajnában van a legtöbb ilyen vállalat (49), ezt követi Horvátország (42), Szlovénia (17) 

A távolabb lévő országokban néhány tucat ilyen vállalat van, például Svájcban 71, Cipruson – minden bizonnyal a kedvező adózási lehetőségek miatt – 65, Bulgáriában 33 és ami meglepő, Lengyelországban, az ország jelentős mérete ellenére csak 36. A nyugat-európai országok közül a már említett Németországon és Ausztrián kívül az Egyesült Királysággal (28), Olaszországgal (16), Franciaországgal (139 Luxembourggal (13) és Spanyolországgal (11) vannak ilyen tulajdonosi kapcsolatai magyarországi cégeknek és magánszemélyeknek. A távolabbi országokban – mint említettük – csak néhány olyan cég van, amelynek tulajdonosa magyarországi illetőségű, ezek közül kiemelhető az Egyesült Államok (17), Kanada (6) és India (5) (lásd az 27. táblázatot).

Természetesen a fenti számok csak azt mutatják, hogy magyarországi (és nem is biztos, hogy magyar) székhelyű tulajdonosnak ennyi vállalatban van 10-100%-ig terjedő tulajdonosi részesedése, ezek nagyságáról azonban e számok nem adnak felvilágosítást. Sajnos a rendelkezésre álló adatok nagyon hiányosak, így a 6332 vállalatból 1932-re a nettó árbevételre vonatkozólag egyáltalán nincs adat, a maradék négyezer-négyszáz vállalat legtöbbje a tízezer és egymillió USD közötti nettó árbevételű kategóriába esik, az ennél nagyobbak száma már jóval kevesebb és pusztán néhány ilyen van (28. táblázat).

27. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező külföldi vállalatok száma és azok nettó árbevétele (amelyekre ilyen adat van)

	Ország, ahol a magyarországi tulajdonos érdekeltsége van
	Érdekeltségek száma
	Érdekeltség nettó árbevétele ezer USD
	Egy érdekeltségre jutó nettó árbevétel ezer USD

	SK
	Szlovákia
	201
	10 677 861
	53 124

	IT
	Olaszország
	16
	10 556 058
	659 754

	US
	Egyesült Államok
	17
	8 806 191
	518 011

	HR
	Horvátország
	42
	6 125 340
	145 841

	RO
	Románia
	3810
	3 556 790
	934

	AT
	Ausztria
	352
	3 236 972
	9 196

	CZ
	Cseh Köztársaság
	278
	1 369 406
	4 926

	ES
	Spanyolország
	11
	1 295 522
	117 775

	RU
	Orosz Föderáció
	193
	1 098 154
	5 690

	GB
	Egyesült Királyság
	28
	896 167
	32 006

	DE
	Németország
	709
	893 166
	1 260

	UA
	Ukrajna
	49
	668 608
	13 645

	BG
	Bulgária
	33
	612 775
	18 569

	IL
	Izrael
	1
	506 277
	506 277

	RS
	Szerbia
	212
	482 507
	2 276

	BA
	Bosznia és Hercegovina
	11
	421 928
	38 357

	PL
	Lengyelország
	36
	411 434
	11 429

	NL
	Hollandia
	35
	227 515
	6 500

	ME
	Montenegró
	3
	198 203
	66 068

	LU
	Luxembourg
	13
	50 626
	3 894

	FR
	Franciaország
	13
	46 692
	3 592

	AM
	Örményország
	3
	32 241
	10 747

	TR
	Törökország
	3
	32 038
	10 679

	CA
	Kanada
	6
	21 000
	3 500

	EE
	Észtország
	5
	9 874
	1 975

	LT
	Litvánia
	2
	9 784
	4 892

	AR
	Argentína
	3
	6 933
	2 311

	PT
	Portugália
	2
	2 858
	1 429

	LV
	Lettország
	9
	712
	79

	BE
	Belgium
	1
	0
	 

	MT
	Málta
	2
	0
	 

	AZ
	Azerbajdzsán
	1
	n.a.
	 

	CH
	Svájc
	71
	n.a.
	 

	CN
	Kína
	3
	n.a.
	 

	CY
	Ciprus
	65
	n.a.
	 

	DK
	Dánia
	4
	n.a.
	 

	HK
	Hong Kong
	2
	n.a.
	 

	IE
	Írország
	1
	n.a.
	 

	IN
	India
	5
	n.a.
	 

	IQ
	Irak
	1
	n.a.
	 

	JM
	Jamaica
	2
	n.a.
	 

	JP
	Japán
	2
	n.a.
	 

	KZ
	Kazahsztán
	1
	n.a.
	 

	MD
	Moldovai Köztársaság
	2
	n.a.
	 

	MK
	Macedónia, korábbi Jugoszlávia
	6
	n.a.
	 

	NO
	Norvégia
	3
	n.a.
	 

	OM
	Oman
	1
	n.a.
	 

	SG
	Szingapúr
	1
	n.a.
	 

	SI
	Szlovénia
	18
	n.a.
	 

	 
	Ismeretlen
	44
	n.a.
	 

	49 ország
	Összesen
	6288
	52 253 632
	8 310


A legnagyobb érdekeltségek közül az első tíz kiteszi az összes vállalat nettó árbevételének 75%-át, vagyis e vállalatok nagyságkategóriánkénti megoszlása rendkívül koncentrált.

28. táblázat

A magyarországi tulajdonosok által birtokolt külföldi vállalatok száma és nagyságrendje

	Az érdekeltségek nagyságrendje (ezer USD)
	Az érdekeltségek száma

	Nincs adat
	1932

	0
	765

	0-10
	546

	10-100
	1028

	100-1 000
	1247

	1 000-10 000
	640

	10 00-100 000
	136

	100 000-1 000 000
	30

	1 000 000-5 000 000
	4

	5 000 000-7 000 000
	3

	>7 000 000
	1

	Összesen
	6332


A további tíz vállalat, már sokkal kevesebbet (mindössze 8 százalékpontot) tesz hozzá a lefedettséghez. Ezek az érdekeltségek a MOL-tól és az OTP-től eltekintve Magyarországon bejegyzett külföldi tulajdonú vállalatok tulajdonában vannak.

A legnagyobb érdekeltséggel rendelkező Delek Hungary Holdings Inc. Az izraeli Delek csoporthoz tartozik, amelyik Izrael egyik legnagyobb vállalata. Tulajdonosát, Yitzhak Tshuva-t Izrael tíz leggazdagabb vállalkozója közé sorolják. A csoport, amelynek fő működési területe az energetika (főleg benzinkutak üzemeltetése) és az infrastruktúra, a Forbes Magazin szerint 2013-ban 10,7 milliárd dolláros nettó árbevételt ért el. Az 1951-ben alapított cégnek ma főleg Európában és az Egyesült Államokban vannak érdekeltségei.

A magyarországi Arrow Electronics Holding Vagyonkezelő Kft az Arrow International Holdings leányvállalata. Az Arrow-t 1935-ben alapították New Yorkban, fő tevékenységi területe az elektronikus alkatrészek kereskedelme. Jelenleg 58 országban 460 helyen van leányvállalata, vagy képviselete, világszerte összesen 16500 főt foglalkoztat. 2013-ban eladási forgalma 21 milliárd dollár volt, amellyel a Forbes Magazin listáján a világ első ötszáz vállalata között van.

A Samsung Electronics egy 1938-ban alapított Koreai (ma dél-koreai) vállalat, amelyik az utóbbi évekre a világ egyik legnagyobb vállalatává vált. 209 milliárdos éves nettó árbevételével (2013) az információs technológia területén a világ első vállalata. Samsungnak 80 országban van gyártó, vagy összeszerelő üzeme mindösszesen 370 ezer alkalmazottal. Magyarországi üzemét – amely főleg TV készülékeket gyárt – 1990-ben alapította Jászfényszarun. A gyárnak leányvállalatai vannak Szlovákiában és Csehországban.

A Gerdau egy brazil vállalat, amelynek főhadiszállása Porto Alegre-ben van és jelenleg 25 millió tonnás termelésével a világ 14. legnagyobb acélgyártója. A vállalatnak – főleg Amerikában – összesen 337 ipari és kereskedelmi egysége van és 45 ezer embert fogalakoztat. Tevékenységét az utóbbi két évtizedben kiterjesztette Európára, ezen belül hazánkra is. 

A Baustoffimportkontor Gmbh, egy 1963-ban alapított bányászati termékekkel és nyersanyagokkal kereskedő osztrák cég, amelynek Lengyelországban és hazánkban vannak leányvállalatai.

A Visteon Coporation egy autóalkatrészeket gyártó amerikai cég, amely 2000-ben vált ki a Ford Motorból és az óta a világ számos nagy autógyártójának szállít. 2013-ban a forgalma meghaladta a 7 milliárd dollárt, ezzel a világ ezer legnagyobb vállalata közé tartozik és világszerte mintegy 24 ezer embert foglalkoztat. Magyarországon elődje a Ford Motor Company 1990-ben Székesfehérváron alapította üzemét, aminek a Visteon Hungary az utódja lett. A vállalat Székesfehérváron jelenleg mintegy 1300 embernek ad munkát.

A valamikori magyar gyógyszergyárat, az Alkaloidát birtokló Sun Pharmaceutical Industries Ltd egy indiai székhelyű multinacionális gyógyszergyártó vállalat, amelynek számos országban van üzeme, többek között Izraelben a TARO Pharmaceutical Industries, amelynek így az Alakoida is részvénytulajdonosa. E mellett a TEVA izraeli gyógyszeripari vállalattal is kapcsolatban van, mert a Sun Pharmaceutical elnöke, Israel Makov, egyben a Teva Pharmaceutical Finance LLC vezérigazgatója.

A KazStroyService Hungary Kft. egy az olaj és gázkitermelés számára mérnöki létesítményeket gyártó és forgalmazó cég, a KazStroyService Global vállalatcsoport leányvállalata. A KazStroyService Globalnak számos országban, közöttük Kazahsztánban, Indiában, Angliában, Hollandiában vannak egységei, összesen mintegy 39 ezer embert foglalkoztatnak.

Az Orbis adatbázis lehetőséget ad arra, hogy a tulajdoni láncolatot is követni lehessen. A 29. táblázatból is látszik, hogy egyes esetekben a globális végső tulajdonos nem azonos azzal, amely közvetlenül tulajdonolja az adott külföldi vállalatot. Például az Ausztriában lévő DBK - Donau Brennstoffkontor GMBH Magyarországon bejegyzett tulajdonosa a Baustoffimportkontor GMBH, de mindezek végső tulajdonosa a Dolomitkontor Gesellschaft M.B.H. A táblázatból az is látható, hogy ezek a vállalatok többnyire az energia- és a bankszektorban, esetleg a kereskedelemben vannak. 

29. táblázat

A 20 legnagyobb magyarországi tulajdonossal rendelkező külföldi vállalat

	Hányadik legnagyobb vállalat
	Nettó árbevétel ezer USD
	A magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában, külföldön lévő vállalat neve
	Ország
	TEAOR
	A globális végső tulajdonos neve
	A részvénytulajdonos neve

	1.
	8 726 700
	DELEK US HOLDINGS, INC
	US
	1920
	SHARON ITZHAK TSHUVA
	DELEK HUNGARY HOLDINGS INC

	2.
	6 390 468
	ARROW ELECTRONICS EMEASA SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE ARROW ELECTRONICS EMEASA S.R.L.
	IT
	7010
	ARROW ELECTRONICS INC
	ARROW ELECTRONICS HOLDINGS VAGYONKEZELO KFT.

	3.
	6 127 273
	SLOVNAFT, A.S.
	SK
	1920
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	4.
	5 295 967
	INA - INDUSTRIJA NAFTE, D.D.
	HR
	0910
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	5.
	4 079 360
	SAMSUNG ELECTRONICS SLOVAKIA, S.R.O.
	SK
	2640
	SAMSUNG ELECTRONICS CO.,LTD.
	SAMSUNG ELECTRONICS CO.,LTD.

	6.
	3 984 363
	IES ITALIANA ENERGIA E SERVIZI SPA
	IT
	1920
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	7.
	1 319 034
	ROTH HEIZOELE GESELLSCHAFT M.B.H.
	AT
	4730
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL AUSTRIA HANDELS GMBH

	8.
	1 259 779
	GERDAU HOLDINGS EUROPA, S.A.
	ES
	6420
	STICHTING GERDAU JOHANNPETER
	GERDAU S.A.

	9.
	943 052
	MOL ROMANIA PETROLEUM PRODUCTS SRL
	RO
	4730
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	10.
	902 639
	MOL AUSTRIA HANDELS GMBH
	AT
	4671
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	11.
	726 356
	DBK - DONAU BRENNSTOFFKONTOR GMBH
	AT
	4671
	DOLOMITKONTOR GESELLSCHAFT M.B.H.
	BAUSTOFFIMPORTKONTOR GMBH

	12.
	711 067
	OTP BANK OJSC
	RU
	6419
	OTP BANK PLC
	OTP BANK PLC

	13.
	550 334
	VISTEON UK LIMITED
	GB
	2932
	VISTEON CORP
	VISTEON INTERNATIONAL HOLDINGS, INC.

	14.
	506 277
	TARO PHARMACEUTICAL INDUSTRIES LTD.
	IL
	2120
	SUN PHARMACEUTICAL INDUSTRIES LIMITED
	ALKALOIDA CHEMICAL COMPANY EXCLUSIVE GROUP LIMITED

	15.
	436 141
	SAMSUNG ELECTRONICS CZECH AND SLOVAK, S. R.O.
	CZ
	4643
	SAMSUNG ELECTRONICS CO.,LTD.
	SAMSUNG ELECTRONICS CO.,LTD.

	16.
	434 110
	DSK BANK PLC
	BG
	6419
	OTP BANK PLC
	OTP BANK PLC

	17.
	287 454
	OTP BANK
	UA
	6419
	OTP BANK PLC
	OTP BANK PLC

	18.
	277 880
	TIFON D.O.O.
	HR
	4671
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	19.
	260 183
	MOL GERMANY GMBH
	DE
	4671
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.
	MOL MAGYAR OLAJ-ES GAZIPARI RT.

	20.
	237 534
	KAZSTROYENGINEERING (UK) LIMITED
	GB
	8299
	KAZSTROYSERVICE GLOBAL B.V.
	KAZSTROYSERVICE HUNGARY KFT


Románia

A magyarországi tulajdonossal rendelkező külföldi vállalatok (leányvállalatok) közül a legtöbb 6332-ből 3810 Romániában található, és ezek nettó árbevétele 3,5 milliárd dollárt ért el az utóbbi években.
 A legtöbb leányvállalat természetszerűleg a kereskedelem terén található, ami főleg a nagykereskedelemre koncentrálódik, 1116 ilyen leányvállalat található ebben a szakágazatban, a kiskereskedelemben már kevesebb 418, a gépjármű-kereskedelemben pedig még kevesebb, 127 leányvállalat található, ám így összesen a kereskedelemben tevékenykedő leányvállalatok együttesen az összes leányvállalat közel felét teszik ki. Az iparban viszonylag kevés leányvállalat, 343 található, vagyis a magyarországi tulajdonossal rendelkező romániai leányvállalatok kilencven százaléka a szolgáltatások területén helyezkedik el. Az iparban legtöbb vállalat az élelmiszeripar, a fafeldolgozás és a fémfeldolgozás területén található. 

A leányvállalatok száma azonban nem jellemzi egészében a romániai magyar tulajdonú vállalatokat, fontos mutató az árbevétel nagyságrendi és szakágazatonkénti megoszlása is.

A vállalatok jelentős része mikro, vagy kisvállalkozás, ezek egy részénél (566 esetben) a nettó árbevétel és a foglalkoztatott létszám sincs feltüntetve. A nettó árbevétel zéró (643 esetben), vagy kisebb, mint 10 ezer dollár (mintegy 2 millió forint) 464 esetben ezek azok a mikro-vállalkozások, amelyek lényegében csak vegetálnak. Ezek a vállalatok összességében az összes magyarországi tulajdonosú romániai leányvállalatnak 44 százalékát teszik ki, tehát azt lehet mondani, hogy a statisztikailag kimutatott vállalatoknak kicsivel több, mint a fele tekinthető valóban működő vállalatnak. Ezek közül a 1-9 főt foglalkoztató mikro vállalatok száma 1602, a 10-49 főt foglalkoztató kisvállalatoké 353, az 50-249 főt foglalkoztató közepes vállalatok száma 80 és a 250 főnél többet foglalkoztató nagyvállalatok száma mindössze 13. 

Ezek közül a legnagyobb a mintegy ezer főt foglalkoztató Valkes kft a Budapesti székhelyű Valid Group Mérnöki és Tanácsadó Kft tulajdonában van. A Valkes Sepsiszentgyörgyön és Kézdivásárhelyen is működtet telephelyet, ahol több száz nő dolgozik három váltásban. A háromszéki gyáregységben eddig több mint egymillió autóba gyártottak különböző, a jármű elektronikájához szükséges kábeleket, adja hírül a szekelyhon.ro  romániai magyar hírportál. A Valid Groupot egyetlen magyar cégként felvették az USA-ban székelő AIAG - Automotive Industry Action Group tagszervezetei közé. Maga a csoport számos tevékenységet folytat, de ebből az autóipar számára gyártott termékek emelkednek ki.

Közel ezer embert foglakoztatnak az OTP romániai fiókirodái és mintegy 800-at a Kondor Zoltán tulajdonában lévő Autonet Import kft 

Jelentős érdekeltségei vannak a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő birtokában lévő Richter Gedeonnak (mintegy 1000 embert foglakoztat Romániában), amelyhez a szintén a Magyar Nemzeti Vagyonkezelő tulajdonában lévő Pharmafarm is járul, mely utóbbi a Román gyógyszerkereskedelme  három százalékát birtokolja.

Árbevétel szempontjából azonban nem a legtöbb alkalmazottat foglalkoztató cégek a legnagyobbak, hanem, mindenekelőtt a MOL, amely 934 millió dolláros árbevételével messze a legnagyobb romániai magyar cég, noha a viszonylag kevés (176) alkalmazottat foglalkoztat. 

Jelentős érdekeltsége van Romániában a Warberer’s International Zrt-nek, amely a valamikori Volán és Hungarokamion vállalatokból alakult és ma Magyarország és Kelet-Közép-Európa piacvezető logisztikai szolgáltatója, amely - saját piaci szegmensében - Európában is a legtekintélyesebb vállalatok között szerepel. A cég 49,05%-os tulajdonjoga a londoni székhelyű Mid Europa Partners birtokában van.

Jelentős számban vannak azonban Romániában olyan leányvállalatok, amelyeknek magyarországi tulajdonosa külföldi kézben van. Erre egy példa a Romániában 628 alkalmazottat foglalkoztató Nextebank, amelyet az MKB (Magyar Külkereskedelmi Bankon keresztül a Bayerisches Staatsministerium der Financen birtokol.

30. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező romániai vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	01-03 Mezőgazdaság
	105

	 
	 

	08-33 Ipari szakágazatok
	369

	  Ebből: 
	 

	   10 Élelmiszergyártás 
	62

	   16 Fafeldolgozás (kivéve: bútor), fonott áru gyártása 
	46

	   25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	40

	 
	 

	35-96 Szolgáltató szakágazatok
	3336

	  Ebből: 
	 

	   46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	1116

	   47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	418

	   41 Épületek építése 
	194

	   45 Gépjármű, motorkerékpár kereskedelme, javítása 
	127

	   70 Üzletvezetési, vezetői tanácsadás 
	120

	   43 Speciális szaképítés 
	107

	   68 Ingatlanügyletek 
	107

	   49 Szárazföldi, csővezetékes szállítás 
	91

	   55 Szálláshely-szolgáltatás 
	86

	   56 Vendéglátás 
	78

	   42 Egyéb építmény építése 
	70

	   92 Szerencsejáték, fogadás 
	68

	   71 Építészmérnöki tevékenység; műszaki vizsgálat, elemzés 
	65

	 
	 

	Összesen
	3810


31. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező romániai vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	n.a.
	566

	< 0
	2

	0
	643

	0-10
	464

	10-50
	524

	50-100
	324

	100-500
	668

	500-1 000
	219

	1 000-5 000
	290

	5 000-10 000
	63

	10 000-50 000
	41

	50 000-100 000
	4

	>100 000
	2

	Összesen
	3810


32. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező romániai vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszám, fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb ezer USD
	Egy válallatra jutó nettó árbevétel ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	1196
	177 008
	0
	0
	148

	Mikrovállalatok
	1-9
	1602
	585 274
	4 535
	129
	365

	Kisvállalatok
	10-49
	353
	733 375
	7 249
	101
	2 078

	Közepes válallatok
	50-249
	80
	1 484 953
	7 559
	196
	18 562

	Nagyvállalatok
	>=250
	13
	576 180
	7 104
	81
	44 322

	Nincs adat
	 
	566
	 
	 
	 
	 

	Összesen
	 
	3810
	3 556 790
	26 447
	134
	1 096


33. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező romániai nagyvállalatok (249 fő alkalmazott felett)

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő romániai leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	A részvénytulajdonos neve

	2931
	7 137
	1030
	Valkes Srl
	Valid Group Mérnöki és Tanácsadó Kft
	Valid Group Mérnöki és Tanácsadó Kft

	6419
	68 158
	975
	OTP Bank Romania Sa
	OTP Bank Plc
	OTP Bank OJSCc

	4531
	170 958
	792
	Autonet Import Srl
	Kondor Zoltán
	Kondor Zoltán

	4941
	64 849
	689
	Waberer`S Romania Sa
	Waberer's International Zrt
	Waberer's International Zrt

	6419
	32 103
	628
	Nextebank Sa
	Freistaat Bayern Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
	MKB Bank Zrt

	2120
	35 798
	552
	Gedeon Richter Romania Sa
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt
	Richter Gedeon Vegyészeti Gyár NyMRt.

	4773
	50 976
	457
	Gedeon Richter Farmacia Sa
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt
	Armedica Trading Srl

	2229
	9 048
	445
	Jasz Plaszt Ro Srl
	Jász - Plasztik Kft (Srl)
	Jász - Plasztik Kft (Srl)

	4646
	90 879
	413
	Pharmafarm Sa
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt
	Armedica Trading Srl

	7120
	5 075
	297
	Trigo Industry Services Sa
	Imagement Kft
	Imagement Kft

	4531
	35 317
	281
	Unix Auto Srl
	Unix Auto Kft
	Unix Auto Kft

	7810
	3 107
	280
	Readam Ro Srl
	Szucsne Molnar Judit
	Szucsne Molnar Judit

	7820
	2 775
	265
	Personal Solutions and Consulting Srl
	Fábián Miklós Zsolt
	Fábián Miklós Zsolt


34. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező árbevétel szerinti tíz legnagyobb romániai vállalat

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő romániai leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	A részvénytulajdonos neve

	4730
	943 052
	176
	MOL Romania Petroleum Products Srl.
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.

	4531
	170 958
	792
	Autonet Import Srl
	Kondor Zoltán
	Kondor Zoltán

	4646
	90 879
	413
	Pharmafarm Sa
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt
	Armedica Trading Srl

	6419
	68 158
	975
	OTP Bank Romania Sa
	OTP Bank Plc
	OTP Bank OJSCc

	4941
	64 849
	689
	Waberer`S Romania Sa
	Waberer's International Zrt
	Waberer's International Zrt

	4773
	50 976
	457
	Gedeon Richter Farmacia Sa
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt
	Armedica Trading Srl

	4635
	41 909
	43
	M. Tabac Srl.
	Szabó Konrád Attila
	Szabó Konrád Attila

	2120
	35 798
	552
	Gedeon Richter Romania Sa
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zrt
	Richter Gedeon Vegyészeti Gyár NyMRt.

	4531
	35 317
	281
	Unix Auto Srl
	Unix Auto Kft
	Unix Auto Kft

	6419
	32 103
	628
	Nextebank Sa
	Freistaat Bayern Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
	MKB Bank Zrt


Németország

A magyarországi tulajdonossal rendelkező külföldi vállaltok közül Románia után a második legtöbb Németországban található, összesen 709, túlnyomó többségükben a szolgáltatásokban (664) és ezen belül is a nagykereskedelemben (157). A mezőgazdaság terén ilyen vállalat nincs, az ipar területén pedig összesen 45 található. Ezek közül árbevétel szempontjából kiemelkedik a műanyag termékek (műanyag ablakok) gyártásával foglalkozó Falco-Sprela Vagyonkezelő Bt. Tulajdonában lévő Sprela Gmbh (45 millió USD nettó árbevétel), a villamos berendezéseket gyártó HSB Elektro Gmbh (az Eurokabel Kft tulajdonában, 20 millió USD éves árbevétellel) és egy magyarországi magántulajdonos birtokában lévő Eltec Group Technologie Entwicklung Gmbh 15 millió USD árbevételével. Ezek mind kisvállalatok, ahol a foglalkoztatottak száma legfeljebb száz (Sprela), de inkább csak néhányszor tíz. 

A szolgáltatások terén 260 millió USD árbevételével kiemelkedik a MOL, de ebben az esetben lévén, hogy a foglalkoztatottak száma mindössze hat fő, csak egy értékesítő ügynökségről beszélhetünk. Hasonlóképpen a jelentős (131 millió USD) árbevétellel rendelkező CAO Central Allocation Office Gmbh is egy iroda, amely a közép-európai országok közötti villamos energia aukciókkal foglalkozik. Ennek magyarországi tulajdonosa a MAVIR (Magyar Villamosenergia-ipari Átviteli Rendszerirányító Zártkörűen Működő Részvénytársaság), németországi tulajdonos pedig az 50 Herz Transmission Gmbh, de valamennyi közép-európai ország megtalálható a tulajdonosok között.
A nagykereskedelem területén kiemelhető a Nissin Foods Élelmiszerek Magyarországi Kft és a Pick Szeged Szalámigyár 38 főt foglalkoztató németországi üzeme. A bankszférában  Volksbank Hungary tulajdonában lévő Volksbank Luenenburger-Heide Eg, amely mintegy 600 főt foglalkoztat és számottevő a Richter Gedeon 131 főt foglalkoztató leányvállalata is (Richter-Helm Biologis Gmbh). Ugyanakkor ezeknél a vállalatoknál fel kell hívni arra a figyelmet, hogy ugyan a tulajdonosok magyarországi bejegyzésűek, mégis a valódi tulajdonosok gyakran külföldiek, a magyarországi tulajdonos, az ő Magyarországon alapított cégük.

A németországi leányvállalatok feltűnően nagy sokaságára nincs sem árbevétel adatunk (80%), sem pedig létszámadatunk (60%), ezért az elemzés szükségképpen a maradék vállalatokra vonatkozik, ahol ilyen adatokkal rendelkezünk. A nettó árbevételre például a 709-ből 140 vállalatra van adatunk, ezek zöme a 100 és 500 ezer USD (20-50 millió Ft) éves árbevétellel rendelkező mikro vállalkozás és csak mintegy tucat sorolható a 10 millió USD feletti kisvállalkozások közé. A foglalkoztatottak számára vonatkozólag 285 esetben van adatunk, ezek túlnyomó többsége a mikro-vállalkozások közé (10 fő foglalkoztatott alatt) tartozik, kisvállalatból 13, közepes vállaltból 2 és nagyvállaltból csak egy (a Volksbank) található.

Az összes árbevétel szempontjából a németországi leányvállalatok együttesen sem érik el az egymilliárd USD, ami a tizede a Szlovákiában, vagy Olaszországban működő leányvállalatok nettó árbevételének, ebből a szempontból azt lehet mondani, hogy bár jelentős a Németországban lévő leányvállalatok száma ezek gazdasági jelentősége csekély.

35. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező németországi vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	01-03 Mezőgazdaság
	0

	 
	 

	05-33 Ipari szakágazatok
	45

	25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	10

	28 Gép, gépi berendezés gyártása 
	7

	32 Egyéb feldolgozóipari tevékenység 
	5

	27 Villamos berendezés gyártása 
	4

	10 Élelmiszergyártás 
	3

	
	

	35-96 Szolgáltatások
	664

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	157

	43 Speciális szaképítés 
	77

	45 Gépjármű, motorkerékpár kereskedelme, javítása 
	61

	70 Üzletvezetési, vezetői tanácsadás 
	59

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	53

	 
	 

	Összesen
	709


36. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező németországi vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	<0
	0

	0
	0

	0-10
	0

	10-50
	2

	50-100
	13

	100-500
	72

	500-1 000
	14

	1 000-5 000
	20

	5 000-10 000
	4

	10 000-50 000
	11

	50 000-100 000
	1

	100 000-500 000
	3

	500 000-1 000 000
	0

	1 000 000-5 000 000
	0

	5 000 000-10 000 000
	0

	>10 000 000
	0

	Összesen
	140

	n.a.
	569

	Mindösszesen
	709


37. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező németországi vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszám-kategória fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb. Ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb. Ezer USD
	Egy vállalatra jutó nettó árb. Ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	Mikrovállalatok
	1-9
	269
	286 357
	408
	702
	1 065

	Kisvállalatok
	10-49
	13
	214 844
	298
	721
	16 526

	Közepes vállalatok
	50-249
	2
	56 261
	238
	236
	28 131

	Nagyvállalatok
	>=250
	1
	109 205
	607
	180
	109 205

	Összesen
	 
	285
	666 668
	1 551
	430
	2 339

	Nincs létszámadat
	 
	424
	226 499
	0
	0
	534

	Mindösszesen
	 
	709
	893 166
	1 551
	0
	1 260


38. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező legnagyobb németországi leányvállalatok

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő németországi leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	Orszag-kód
	A részvénytulajdonos neve

	4671
	260 183
	6
	MOL Germany Gmbh
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.
	HU
	MOL Magyar Olaj-Es Gazipari Rt.

	8299
	131 125
	16
	Cao Central Allocation Office Gmbh
	 
	 
	50Hertz Transmission Gmbh

	6419
	109 205
	607
	Volksbank Lueneburger-Heide Eg
	Volksbank Hungary
	HU
	Volksbank Hungary

	2229
	56 261
	107
	Sprela Gmbh
	Falco-Sprela Vagyonkezelő Bt
	HU
	Falco-Sprela Vagyonkezelő Bt

	7112
	42 226
	n.a.
	Viseon Bus Gmbh
	Reinmuth, Joachim
	DE
	Jr Bus Consult & Production Gmbh

	4510
	41 376
	n.a.
	Rudolf Nixdorf Gmbh
	Óbudai Autójavító Kft.
	HU
	Óbudai Autójavító Kft.

	4639
	29 125
	19
	Nissin Foods Gmbh
	Nissin Foods Élelmiszerek Magyarországi Kft
	HU
	Nissin Foods Élelmiszerek Magyarországi Kft

	2790
	20 394
	33
	HSB Elektro Gmbh
	 
	 
	Eurokabel Kft.

	6201
	17 348
	24
	Graphisoft Deutschland Gmbh
	Prof. Nemetschek, Georg
	HU
	Graphisoft Se Európai Részvénytársaság

	2790
	15 527
	n.a.
	Eltec Group Technologie Entwicklung Gmbh
	Doemeny, Martin Oliver
	HU
	Doemeny, Martin Oliver

	2751
	11 309
	34
	Wamsler Haus- Und Kuechentechnik Gmbh
	Wamsler Se
	HU
	Wamsler Se

	7120
	n.a.
	131
	Richter-Helm Biologics Gmbh & Co. Kg
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zártkörűen Működő Részvénytársaság
	HU
	Richter Gedeon Vegyészeti Gyár Nyilvánosan Működő Rt.

	7111
	n.a.
	40
	Schwab Bau- Und Handelsgesellschaft Mit Beschr. Haftung N. Ungar. Recht
	M.T.C.Ut-Es Hazuepeto Kft. Mtc Strassen- U. Hausbau Gmbh
	HU
	M.T.C.Ut-Es Hazuepeto Kft. Mtc Strassen- U. Hausbau Gmbh

	4632
	n.a.
	38
	Pick Deutschland Gmbh
	Pick Szeged Szalámigyár Es Húsüzem Rt Ag Des Ungarischen Rechts
	HU
	Pick Szeged Szalámigyár Es Húsüzem Rt Ag Des Ungarischen Rechts

	2620
	n.a.
	27
	3dconnexion Gmbh
	Pretorian Holding Vagyonkezelő Kft
	HU
	Pretorian Holding Vagyonkezelő Kft


Ausztria

Ausztriában 352 olyan vállalat van, amelynek magyar tulajdonosa is van, ezek legnagyobb része a szolgáltatásokban, azon belül is az egyéb kiegészítő üzleti szolgáltatás területén (TEAOR 8299) található. A mezőgazdaság területén egy sem, az ipar területén is mindössze nyolc vállalat található, egy-egy szakágazatban mindösszesen egy vállalattal, amelyeknek teljesítménye olyan csekély, hogy árbevételükre, vagy a foglalkoztatott létszámra az Orbis adatbázisban nem is található adat. A szolgáltatások terén az feltűnő, hogy az egyéb kiegészítő üzleti szolgáltatások kategóriájába tartozó vállalkozások magyarországi tulajdonosai döntő mértékben magyar magánszemélyek és a foglalkoztatottak száma – ha van rá adat – nem több mint 2-3 fő, az egyetlen kivétel egy 20 főt foglalkoztató szállodai szolgáltatásokat nyújtó és magánszemély tulajdonában lévő vállalkozás. A szálláshely-szolgáltatásban 18, a vendéglátásban pedig 15 magyarországi tulajdonossal rendelkező vállalkozás van, ez utóbbiak között található egy Bécsben működő kávéház, tehát az uniós csatlakozás reklámjához képest elég kevesen nyitottak Bécsben cukrászdát.

A legnagyobb árbevétellel rendelkező magyarországi tulajdonossal rendelkező ausztriai vállalkozások a MOL tulajdonában lévő MOL Austriához tartozó üzemegységek ezekben a foglalkoztatottak száma is viszonylag magas 50-60 fő, tehát a kisvállalkozások szintjét éri el, és míg az árbevétel (1-1,5 milliárd dollár) a nagyvállalati kategóriába tartozik.

Az Ausztriában lévő magyarországi tulajdonossal rendelkező, és feltételezhetően működő (tehát árbevétellel, alkalmazottakkal rendelkező) vállalkozások nagy részének tulajdonosa Magyarországon bejegyzett (tehát a statisztika szerint magyar), de valójában külföldi végső tulajdonossal rendelkező vállalkozás. A nagyobbak közül ilyen például a DBK - Donau Brennstoffkontor Gmbh, a TCM International Tool Consulting & Management Gmbh és a 

Pannonia Hotelbetriebsgesellschaft M.B.H., ahol a végső tulajdonos rendre osztrák, német és francia.

39. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező ausztriai vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	 
	01-03 Mezőgazdaság
	0

	 
	05-33 Ipari szakágazatok
	8

	1
	10 Élelmiszergyártás 
	1

	2
	14 Ruházati termék gyártása 
	1

	3
	16 Fafeldolgozás (kivéve: bútor), fonottáru gyártása 
	1

	4
	23 Nemfém ásványi termék gyártása 
	1

	5
	25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	1

	 
	35-96 Szolgáltatások
	344

	1
	82 Adminisztratív, kiegészítő egyéb üzleti szolgáltatás 
	178

	2
	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	30

	3
	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	24

	4
	55 Szálláshely-szolgáltatás 
	18

	5
	56 Vendéglátás 
	15

	 
	Összesen
	352


40. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező ausztriai vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	0
	0

	0-10
	0

	10-50
	0

	50-100
	1

	100-500
	4

	500-1 000
	2

	1 000-5 000
	3

	5 000-10 000
	2

	10 000-50 000
	2

	50 000-100 000
	1

	100 000-500 000
	1

	500 000-1 000 000
	2

	1 000 000-5 000 000
	1

	5 000 000-10 000 000
	0

	>10 000 000
	0

	Összesen
	19

	n.a.
	333

	Mindösszesen
	352


41. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező ausztriai vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszámkategória fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb. ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb. ezer USD
	Egy vállalatra jutó nettó árb. ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	Mikrovállalatok
	1-9
	221
	904 401
	593
	1 525
	4 092

	Kisvállalatok
	10-49
	9
	909 109
	210
	4 329
	101 012

	Közepes vállalatok
	50-249
	3
	1 351 452
	256
	5 279
	450 484

	Nagyvállalatok
	>=250
	0
	0
	0
	 
	 

	Összesen
	 
	233
	3 164 961
	1 059
	2 989
	13 584

	Nincs létszámadat
	 
	119
	72 011
	 
	 
	605

	Mindösszesen
	 
	352
	3 236 972
	1 059
	 
	9 196


42. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező legnagyobb ausztriai leányvállalatok

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő ausztriai leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	Orszag-kód
	A részvénytulajdonos neve

	4730
	1 319 034
	60
	Roth Heizoele Gesellschaft M.B.H.
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.
	HU
	MOL Austria Handels Gmbh

	4671
	902 639
	49
	MOL Austria Handels Gmbh
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.
	HU
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.

	4671
	726 356
	5
	DBK - Donau Brennstoffkontor Gmbh
	Dolomitkontor Gesellschaft M.B.H.
	AT
	Baustoffimportkontor Gmbh

	3514
	166 842
	7
	MVM-Adwest Marketing Und Handelsgesellschaft M.B.H.
	Ungarische Elektrizitaetswirtschaft Geschlossene Aktienges.
	HU
	Ungarische Elektrizitaetswirtschaft Geschlossene Aktienges.

	7022
	67 488
	n.a.
	TCM International Tool Consulting & Management Gmbh
	Bechstein, Marianne
	DE
	Mapal Fabrik Für Präzisionswerkzeuge Dr. Kress Kg

	5510
	20 957
	130
	Pannonia Hotelbetriebsgesellschaft M.B.H.
	Accor Sa
	FR
	Accor-Pannonia Hotels Szállodaüzemeltető Zártkörűen Működő Részvénytársaság

	4531
	11 460
	66
	Binder Autobedarf Gesellschaft M.B.H.
	Birner Hungaria Autóalkatrész Kft.
	HU
	Birner Hungaria Autóalkatrész Kft.

	4752
	7 116
	6
	GK Daemmprodukte Isodaem Gmbh
	Adhesive Hungary Szigetelőanyagokat és Szigetelési Rendszereket Forgalmazó Kft.
	HU
	Adhesive Hungary Szigetelőanyagokat És Szigetelési Rendszereket Forgalmazó Kft.

	5229
	6 470
	12
	KS Logistic Gmbh
	KS Invest Kft.
	HU
	KS Invest Kft.

	4674
	3 235
	4
	Falkner Armaturenvertriebs Gmbh
	Falkner Industries Gmbh
	AT
	Falkner Industries Gmbh

	4700
	n.a.
	20
	Austrian Cranesystems Gmbh
	Lehner, Herbert
	AT
	HLK Beteiligungs Gmbh

	5510
	n.a.
	30
	Heiligenblut Hotel Gmbh
	Hunguest Hotels Szállodaipari Zártkörűen Működõ Részvénytársaság
	HU
	Hunguest Hotels Szállodaipari Zártkörûen Működõ Részvénytársaság

	8299
	n.a.
	20
	Hotel St. Lorenzen Investitionsgesellschaft M.B.H.
	Kittka, Andras
	HU
	Hotel Am Kreischberg Betriebs- Und Investitionsgesellschaft M.B.H.

	5510
	n.a.
	38
	HS Hotel & Ski Gmbh
	Csaba, Sipos
	HU
	Csaba, Sipos

	4313
	n.a.
	19
	Top-Thermal Gmbh
	H.Anger's Soehne Bohr- Und Brunnen-
	DE
	H.Anger's Soehne Bohr- Und Brunnen-


Cseh Köztársaság

Csehországban 278 magyarországi tulajdonossal rendelkező vállalkozás van, ezek túlnyomó többsége (94%-a), a szolgáltatásokban, elsősorban a nagy- és kiskereskedelemben és az ingatlanügyek területén. A mezőgazdaság területén nincs vállalkozás, a 17 ipari vállalkozásból 4 a fémfeldolgozási termékek gyártásának területén, további 2-2 a papíriparban, nyomdaiparban és a vegyi termékek gyártása területén található. 

A vállalkozások zöme olyan mikro vállalkozás, ahol a nettó árbevétel nem éri el az 500 ezer USD-t, ami mintegy 100 millió forintnak felel meg, ugyanakkor van mintegy nyolcvan olyan vállalat, amelyik a 2-10 millió dolláros kisvállalati és 12 olyan, amely a közepes vállalati kategóriába tartozik. 50 millió dollár árbevétel feletti nagyvállalat négy található, ezek a Samsung Electronics, a Borsodchem, a MOL tulajdonában álló I & C Energo A.S. és a HBO Holding Üzletviteli Tanácsadó Csoport ZRT. Tulajdonában lévő HBO Europe, S.R.O.

A közepes nagyságú vállalkozások közül kiemelhető a Fotex Ceska, ami a Fotex-Ofotért Optikai és Fotocikk Kereskedelmi Kft tulajdonában van, a PMP Pal International, ami a PMP Bakony, Ablaktörlő Rendszerek Kft tulajdonában van és az izraeli végső tulajdonosú SIDI Czech Republik, aminek fő részvényese a magyarországi SIODI Investments Ingatlanforgalmazó Kft.

Bár a vállalatok zömét a mikro vállalkozások adják, ezek az összes csehországi leányvállalat nettó árbevételének csak tizedét teszik ki, a bevételek túlnyomó többsége a közepes és nagyvállalatokhoz kapcsolódik. A nagyvállalatok súlya a foglalkoztatásban is meghatározó, a MOL, a Fotex és a Borsodchem leányvállalatai együttesen mintegy kétezer embernek adnak munkát.

43. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező csehországi vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	01-03 Mezőgazdaság
	0

	05-33 Ipari szakágazatok
	17

	25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	4

	17 Papír, papírtermék gyártása 
	2

	18 Nyomdai és egyéb sokszorosítási tevékenység 
	2

	20 Vegyi anyag, termék gyártása 
	2

	15 Bőr, bőrtermék, lábbeli gyártása 
	1

	35-96 Szolgáltatások
	261

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	94

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	46

	68 Ingatlanügyletek 
	26

	73 Reklám, piackutatás 
	14

	43 Speciális szaképítés 
	9

	Összesen
	278


44. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező csehországi vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	<0
	0

	0
	23

	0-10
	30

	10-50
	34

	50-100
	7

	100-500
	60

	500-1 000
	17

	1 000-5 000
	76

	5 000-10 000
	10

	10 000-50 000
	12

	50 000-100 000
	1

	100 000-500 000
	3

	500 000-1 000 000
	0

	1 000 000-5 000 000
	0

	5 000 000-10 000 000
	0

	>10 000 000
	0

	Összesen
	273

	n.a.
	5

	Mindösszesen
	278


45. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező csehországi vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszámkategória fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb. Ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb. Ezer USD
	Egy vállalatra jutó nettó árb. Ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Mikrovállalatok
	1-9
	93
	106 397
	323
	329
	1 144

	Kisvállalatok
	10-49
	12
	66 303
	272
	244
	5 525

	Közepes vállalatok
	50-249
	8
	584 164
	975
	599
	73 021

	Nagyvállalatok
	>=250
	3
	390 709
	2 000
	195
	130 236

	Összesen
	 
	116
	1 147 573
	3 570
	321
	9 893

	Nincs létszámadat
	 
	162
	221 833
	 
	 
	1 369

	Mindösszesen
	 
	278
	1 369 406
	3 570
	 
	4 926


46. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező legnagyobb csehországi leányvállalatok

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő csehországi leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	Orszag-kód
	A részvénytulajdonos neve

	4643
	436 141
	150
	Samsung Electronics Czech And Slovak, S. R.O.
	Samsung Electronics Co.,Ltd.
	KR
	Samsung Electronics Co.,Ltd.

	2014
	236 442
	375
	Borsodchem Mchz, S.R.O.
	Borsodchem Zrt.
	HU
	Borsodchem Zrt.

	3312
	135 166
	1250
	I & C Energo, A.S.
	Mol Magyar Olaj-és Gázipari Rt.
	HU
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.

	4690
	97 779
	75
	HBO Europe, S.R.O.
	HBO Holding Üzletviteli Tanácsadó Csoport Zártkörűen Működő Rt.
	HU
	HBO Holding Üzletviteli Tanácsadó Csoport Zártkörűen Működő Rt.

	2013
	31 544
	38
	Inno-Comp Bohemia, S.R.O.
	Inno-Comp Equity Kereskedelmi Es Ipari Korlatolt Felelos
	HU
	Inno-Comp Equity Kereskedelmi Es Ipari Korlatolt Felelos

	4110
	28 311
	3
	SIDI Czech Republic S.R.O.
	Yair Bitoun
	IL
	SIDI Investments Ingatlanforgalmazó Korlátolt Felelősségű Társaság (Sidi Investments Kft.)

	2931
	24 275
	150
	PMP Pal International, S.R.O.
	PMP Bakony Ablaktörlő Rendszerek Kft.
	HU
	PMP Bakony Ablaktörlő Rendszerek Kft.

	4690
	21 332
	n.a.
	HIOS - Cz, S.R.O.
	Zoltan Orsos
	HU
	Zoltan Orsos

	0
	20 060
	n.a.
	Roda Cz, S.R.O.
	Laslo Andras Kovacs
	HU
	Laslo Andras Kovacs

	4778
	19 100
	375
	Fotex Ceska Republika, S R.O.
	Fotex-Ofotért Optikai és Fotocikk Kereskedelmi Kft.
	HU
	Fotex-Ofotért Optikai és Fotocikk Kereskedelmi Kft

	7320
	7 702
	75
	Egis Praha, S.R.O.
	Servier Monde
	FR
	Egis Gyógyszergyár Nyilvánosan Működő Részvénytársaság

	8690
	7 626
	150
	Mediscan Group, S.R.O.
	Euromedic Diagnostics Szeged Egészségügyi Szolgáltató Kft.
	HU
	Euromedic Diagnostics Szeged Egészségügyi Szolgáltató Korlátolt Felelosségu Társaság

	1520
	5 358
	225
	Josef Seibel, S.R.O.
	Josef Seibel Kft.
	HU
	Josef Seibel Kft.

	1723
	5 283
	75
	Korona Lochovice, S.R.O.
	Berater (Central Europe) Kereskedelmi Kft.
	HU
	Berater (Central Europe) Kereskedelmi Kft.


Szerbia

Szerbiában 212 magyarországi tulajdonossal rendelkező vállalkozás van, amelyeknek sajátossága, hogy szemben sok más országban lévő magyar leányvállalattal, itt egy kivételével mindegyikre találhatunk nettó árbevétel és létszám adatokat, vagyis a kapcsolatrendszer jól jellemezhető s meglévő adatokkal. Egy másik jellegzetesség, a 212 vállaltból tizenegy olyan van, amelyek együttesen kiteszik az összes nettó árbevétel nyolcvan, a foglalkoztatott létszám hetven százalékát, vagyis a kapcsolatrendszer nagyon koncentrált. Legnagyobb súlya a gépjármű üzemanyag kiskereskedelemben tevékenykedő MOL-nak van, amelynek szerbiai leányvállalata, az Intermol évi 160 millió dolláros eladást bonyolít le. A második legnagyobb vállalkozás az OTP szerbiai leányvállalata, az újvidéki az OTP Bank Serbia, amelynek éves nettó árbevétele 65 millió USD. Nagyságrendben a következő a könnyűfémöntés területén működő Le Bélier, amely azonban egy nemzetközi cég és a szerbiai Le Bélier cég a nemzetközi csoport magyarországi leányvállalatának tulajdonában van. A cégcsoport fő tevékenységként precíziós alumíniumöntvényeket gyárt a gépkocsi ipar számára.

Kiemelhető még az Alltech Serbia, amely egy amerikai globális cég magyarországi leányvállalatának a tulajdonában van és főleg állati tápszereket gyártanak. Hasonló módon a Knott-Autoflex is egy amerikai cég magyarországi leányvállalatának tulajdona és főleg gépkocsi utánfutókat gyártanak. Van azután az üzemanyag kereskedelemben tevékenykedő INA, amely egy a MOL által felvásárol horvát cég és a postai tevékenységet végző City Express, amelynek részvényeit az osztrák állam tulajdonában lévő magyarországi cég, az Austrian Post International Hungary Vagyonkezelő kft birtokolja.

A kiemelt nagyvállalatokon túlmenően a kis és mikro vállalatok zömükben a szolgáltatásokban, elsősorban a nagykereskedelemben (81 vállalat), kisebb mértékben az üzletvezetési tanácsadás, a speciális szaképítés, a kiskereskedelem területén találhatók (mintegy tíz-tíz vállalat mindegyik szakágazatban). Viszonylag sok leányvállalat található az a mezőgazdaság és az ipar területén. Az előbbi területről kiemelhető az Inicia Mezőgazdasági, Termelő, Szolgáltató és Kereskedelmi Kft tulajdonában lévő Cairnwell, az ipar területéről az építőanyagokat gyártó Masterplast Yu, a Kolubara-Universal és a Fornetti Mini Peciva, ezeknek a tulajdonosai magyar magánszemélyek, illetve a Kolubara-Universal esetében a Contitech-Rubber Industrial Kft. Ami egy német cég magyarországi leányvállalata.

A vállalkozások árbevétel szerint szinte egyenletesen oszlanak el a 0-tól 5 millió dollárig terjedő sávban (5 millió dollár felet csak 11 vállalat található, főleg a már említettek), létszám szerint viszont 5 tartozik a 250 fő feletti nagyvállalati kategóriákba (ezeket is említettük) 9 vállalat minősíthető közepes vállalatnak (50-249 foglalkoztatott között) a kisvállalatok száma 32, a többi 165 mikro vállalkozás. A foglalkoztatottak zöme azonban nem a kis- és mikro vállalkozásoknál található, mint általában az szokott lenni, hanem az egy tucatnál alig több közepes és nagyvállalkozásoknál. 

47. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező szerbiai vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	01-03 Mezőgazdaság
	2

	05-33 Ipari szakágazatok
	39

	06 Kőolaj-, földgázkitermelés 
	7

	10 Élelmiszergyártás 
	6

	22 Gumi-, műanyag termék gyártása 
	6

	25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	4

	23 Nemfém ásványi termék gyártása 
	3

	35-96 Szolgáltatások
	171

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	81

	70 Üzletvezetési, vezetői tanácsadás 
	11

	43 Speciális szaképítés 
	10

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	10

	42 Egyéb építmény építése 
	6

	Összesen
	212


48. táblázat
Magyarországi tulajdonossal is rendelkező szerbiai vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	<0
	0

	0
	32

	0-10
	22

	10-50
	30

	50-100
	20

	100-500
	42

	500-1 000
	22

	1 000-5 000
	32

	5 000-10 000
	2

	10 000-50 000
	7

	50 000-100 000
	1

	100 000-500 000
	1

	500 000-1 000 000
	0

	1 000 000-5 000 000
	0

	5 000 000-10 000 000
	0

	>10 000 000
	0

	Összesen
	211

	n.a.
	1

	Mindösszesen
	212


49. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező szerbiai vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszám-kategória fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb. ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb. ezer USD
	Egy vállalatra jutó nettó árb. ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	53
	589
	0
	0
	11

	Mikrovállalatok
	1-9
	112
	54 462
	375
	145
	486

	Kisvállalatok
	10-49
	32
	45 705
	700
	65
	1 428

	Közepes vállalatok
	50-249
	9
	78 020
	1 081
	72
	8 669

	Nagyvállalatok
	>=250
	5
	303 729
	2 379
	128
	60 746

	Összesen
	 
	211
	482 507
	4 535
	106
	2 287

	Nincs létszámadat
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	Mindösszesen
	 
	212
	482 507
	4 535
	0
	2 276


50. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező legnagyobb szerbiai leányvállalatok

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő szerbiai leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	Orszag-kód
	A részvénytulajdonos neve

	4730
	163 388
	540
	Intermol
	MOL Magyar Olaj-és Gázipari Rt.
	HU
	MOL Magyar Olaj-Es Gazipari Rt.

	6419
	65 281
	706
	OTP Bank Serbia Ad Novi Sad
	OTP Bank Plc
	HU
	OTP Bank Plc

	2453
	34 784
	446
	Le Belier
	Le Bélier Magyarország Formaöntönde Rt
	HU
	Le Bélier Magyarország Formaöntönde Rt

	1089
	29 959
	263
	Alltech Serbia
	All - Technology
	HU
	All - Technology

	2920
	20 932
	176
	Knott-Autoflex Yug
	Autoflex-Knott Kft
	HU
	Autoflex-Knott Kft

	2399
	20 610
	108
	Masterplast Yu
	Dávid Tibor
	HU
	Masterplast Nyilvánosan Működő Rt.

	2219
	14 919
	191
	Kolubara-Univerzal
	Contitech Rubber Industrial Kft.
	HU
	Contitech Rubber Industrial Kft.

	4612
	11 378
	2
	INA
	MOL Magyar Olaj-Es Gazipari Rt.
	HU
	INA - Industrija Nafte, D.D.

	5310
	10 316
	424
	City Express
	Republik Osterreich - Government Of Austria
	AT
	Austrian Post International Hungary Vagyon-Kezelo

	1072
	8 820
	192
	Fornetti Mini Peciva
	Kovács Gábor
	HU
	Kovács Gábor

	4211
	1 300
	149
	Valjevo Put
	 
	 
	Betonút Zrt.


Szlovákia

Szlovákiában 201 olyan vállalat van, amelynek magyarországi tulajdonosa is van, árbevétel és létszám tekintetében azonban mindössze tizenkét olyan vállalat van, amely kitesz az árbevétel majdnem teljességét és a foglalkoztatott létszám kilencven százalékát. Ezek közül is kiemelkedik a MOL tulajdonában lévő Slovnat, és a Samsung Electronics koreai cég magyar leányvállalatának tulajdonában lévő Samsung Electronics Slovakia. A Slovnat nettó árbevétele meghaladja a 6 milliárd dollárt, a Samsungé négy milliárdot ér el, a Slovnaft mintegy 3600, a Samsung 1500 embert foglalkoztat. A következő vállalatok 40-80 millió dolláros éves árbevételükkel már a szempontjából két nagyságrenddel kisebbek 40-80 milliós árbevételükkel a közepes és kisvállalatok kategóriájába tartoznak, ugyanakkor foglalkoztatottak szempontjából a nagyvállalatok közé sorolhatók, mert azok száma általában meghaladja a 250 főt. Ilyen például 84 milliós bevételével a Jasplastik-Sk, amelynek a magyarországi Jász-Plasztik a tulajdona (műanyagtermékek készítésével foglalkoznak), a MOL tulajdonában lévő Slovnat Montanze (általános rendeltetésű gépeket gyárt) és az OTP tulajdonában lévő OTP Banka Slovensko. 

A szlovákiai leányvállalatokra is jellemző, hogy a felsoroltaktól eltekintve kis és mikro vállalatok, amelyek nettó árbevétel szempontjából nagyjából egyenletesen oszlanak meg a 0-5 millió dolláros sávban. A szolgáltató ágazatba tartozó leányvállalatok itt is a nagy- és kiskereskedelembe koncentrálódnak, de számos vállalat található például a speciális szaképítés és a szállítás raktározás területén. Az előbbire példa a speciális építőipari munkákat végző MATCH, amelynek tulajdonosa egy magyarországi magánszemély, az utóbbira pedig az Argos Line, amely a magyarországi leányvállalattal rendelkező spanyol Ares szállítmányozási vállalat tulajdona. 

51. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező szlovákiai vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	01-03 Mezőgazdaság
	3

	05-33 Ipari szakágazatok
	14

	22 Gumi-, műanyag termék gyártása 
	2

	28 Gép, gépi berendezés gyártása 
	2

	08 Egyéb bányászat 
	1

	13 Textília gyártása 
	1

	14 Ruházati termék gyártása 
	1

	35-96 Szolgáltatások
	184

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	53

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	34

	43 Speciális szaképítés 
	13

	52 Raktározás, szállítást kiegészítő 
	13

	45 Gépjármű, motorkerékpár kereskedelme, javítása 
	7

	Összesen
	201


52. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező szlovákiai vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	<0
	0

	0
	23

	0-10
	17

	10-50
	22

	50-100
	23

	100-500
	40

	500-1 000
	15

	1 000-5 000
	39

	5 000-10 000
	6

	10 000-50 000
	5

	50 000-100 000
	3

	100 000-500 000
	0

	500 000-1 000 000
	0

	1 000 000-5 000 000
	1

	5 000 000-10 000 000
	1

	>10 000 000
	0

	Összesen
	195

	n.a.
	6

	Mindösszesen
	201


53. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező szlovákiai vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszámkategória fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb. ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb. ezer USD
	Egy vállalatra jutó nettó árb. ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Mikrovállalatok
	1-9
	74
	73 629
	182
	405
	995

	Kisvállalatok
	10-49
	18
	65 312
	439
	149
	3 628

	Közepes vállalatok
	50-249
	8
	30 632
	700
	44
	3 829

	Nagyvállalatok
	>=250
	6
	10 477 579
	8 275
	1 266
	1 746 263

	Összesen
	 
	106
	10 647 151
	9 596
	1 110
	100 445

	Nincs létszámadat
	 
	95
	30 710
	0
	0
	323

	Mindösszesen
	 
	201
	10 677 861
	9 596
	0
	53 124


54. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező legnagyobb szlovákiai leányvállalatok

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő szlovákiai leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	Orszag-kód
	A részvénytulajdonos neve

	1920
	6 127 273
	3624
	Slovnaft, A.S.
	MOL Magyar Olaj-és Gazipari Rt.
	HU
	MOL Magyar Olaj-és Gazipari Rt.

	2640
	4 079 360
	1500
	Samsung Electronics Slovakia, S.R.O.
	Samsung Electronics Co.,Ltd.
	KR
	Samsung Electronics Co.,Ltd.

	2229
	84 503
	750
	Jasplastik-Sk, S.R.O.
	Jasz-Plasztik S.R.O.
	HU
	Jasz-Plasztik S.R.O.

	2829
	80 228
	275
	Slovnaft Montaze A Opravy, A.S.
	MOL Magyar Olaj-és Gazipari Rt.
	HU
	Slovnaft, A.S.

	6419
	64 651
	626
	OTP Banka Slovensko, As
	OTP Bank Plc
	HU
	OTP Bank Plc

	8690
	41 564
	1500
	Slovenske Liecebne Kupele Piestany, A.S.
	 
	 
	Danubius Hotels Rt.

	2433
	12 724
	38
	Alfa Profil, S.R.O.
	Istvan Vajtho
	HU
	Istvan Vajtho

	4690
	12 294
	7
	Eurotrade Truck, S.R.O.
	Eurotrade Kft.
	HU
	Eurotrade Kft.

	2011
	12 060
	38
	Messer Slovnaft, S.R.O.
	Adolf Messer Stiftung
	DE
	Messer Group Gmbh

	2932
	10 836
	125
	Kovoflex, S.R.O.
	Jozef Toth
	SK
	Jozef Toth

	4618
	7 043
	75
	Egis Slovakia, S.R.O.
	Servier Monde
	FR
	Egis Gyógyszergyár Nyilvánosan Működő Részvénytársaság

	7820
	2 222
	125
	Buzas, S.R.O.
	Búzás Géza
	HU
	Búzás Géza


Oroszország

Oroszországban 193 olyan cég van, amelynek magyar tulajdonosa is van, ezek legnagyobb része olyan a szolgáltatások területén tevékenykedő vállalat, amelyikre az alacsony árbevétel, illetve az árbevételre és a foglalkoztatott létszámra vonatkozó adatok hiánya jellemző. Ez, tekintve, hogy azon vállalatok zöme is, amelyekre adat van, a mikro vállalatok közé tartozik, azt jelenti, hogy tevékenységük gazdasági jelentősége elhanyagolható – ha egyáltalán működő vállalatokról van szó. 91 vállalatra vonatkozólag van árbevétel adat, ezek legtöbbje a 100-500 ezer dolláros (20-100 millió forintos) sávba esik, ugyanakkor 14 vállalkozás kiteszi az összes árbevétel 96 százalékát. Ezek közül kiemelkedik az OTP tulajdonában lévő OTP Bank OJSC, amely a maga 711 millió dolláros bevételével a nettó árbevétel közel kétharmadát teszi ki. Második helyen a szerencsejáték üzletágban tevékenykedő Orglot céget találjuk 110 millió, a harmadik helyen pedig a Richter Gedeon gyógyszergyárát 100 milliós bevétellel. Az említetteken túlmenően van egy viszonylag sok embert, 356 főt foglalkoztató hulladék feldolgozó üzem, egy 308 főt foglalkoztató emelőgépeket gyártó üzem és még néhány másik a 10-30 millió dolláros árbevételi sávban. A létszám szerint legnagyobb olyan gyár Oroszországban, amelynek magyar tulajdonosa is van, a 468 főt foglalkoztató és állandó mágneseket gyártó OAO NPO Magneton cég, ennek végső tulajdonosa azonban orosz.

55. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező oroszországi vállalatok száma szakágazatok (TEAOR 2 digit) szerint

	01-03 Mezőgazdaság
	3

	05-33 Ipari szakágazatok
	27

	10 Élelmiszergyártás 
	4

	21 Gyógyszergyártás 
	4

	28 Gép, gépi berendezés gyártása 
	4

	29 Közúti jármű gyártása 
	4

	13 Textília gyártása 
	2

	35-96 Szolgáltatások
	163

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	59

	73 Reklám, piackutatás 
	10

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	9

	41 Épületek építése 
	8

	68 Ingatlanügyletek 
	7

	Összesen
	193


56. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező oroszországi vállalatok száma 

nettó árbevétel szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Leányvállalatok száma

	<0
	0

	0
	28

	0-10
	5

	10-50
	7

	50-100
	5

	100-500
	15

	500-1 000
	8

	1 000-5 000
	9

	5 000-10 000
	6

	10 000-50 000
	5

	50 000-100 000
	0

	100 000-500 000
	2

	500 000-1 000 000
	1

	1 000 000-5 000 000
	0

	5 000 000-10 000 000
	0

	>10 000 000
	0

	Összesen
	91

	n.a.
	102

	Mindösszesen
	193


57. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező oroszországi vállalatok fő jellemzői létszám-kategóriák szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszámkategória fő
	Leányvállalatok száma
	Nettó árb. ezer USD
	Létszám, fő
	Egy főre jutó nettó árb. ezer USD
	Egy vállalatra jutó nettó árb. ezer USD

	Mikrovállalatok
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Mikrovállalatok
	1-9
	25
	1 666
	86
	19
	67

	Kisvállalatok
	10-49
	30
	49 310
	816
	60
	1 644

	Közepes vállalatok
	50-249
	8
	135 457
	982
	138
	16 932

	Nagyvállalatok
	>=250
	7
	178 153
	2 370
	75
	25 450

	Összesen
	 
	70
	364 586
	4 254
	86
	5 208

	Nincs létszámadat
	 
	123
	733 568
	0
	 
	5 964

	Mindösszesen
	 
	193
	1 098 154
	4 254
	 
	5 690


58. táblázat

Magyarországi tulajdonossal is rendelkező legnagyobb oroszországi leányvállalatok

	TEAOR
	Nettó árbevétel ezer USD
	Létszám, fő
	Magyarországi tulajdonos rész (vagy egész) tulajdonában lévő oroszországi leányvállalat neve
	A globális végső tulajdonos neve
	Orszag-kód
	A részvénytulajdonos neve

	6419
	711 067
	n.a.
	OTP Bank Ojsc
	OTP Bank Plc
	HU
	OTP Bank Plc

	9200
	110 597
	185
	Orglot
	Orglot Magyarorszag Befektetesi Zartkoruen Mukodo Reszvenyt
	HU
	Konvers-Sport

	2120
	104 047
	312
	Gedeon Richter - Rus Ltd
	Magyar Nemzeti Vagyonkezelő Zártkörűen Működő Rt.
	HU
	Richter Gedeon Vegyészeti Gyár Nyilvánosan Működő Rt.

	3831
	27 150
	356
	Joint Stock Company Ryazan Non-Ferrous Plant
	 
	 
	Edendorf Limeted

	2822
	24 220
	308
	Share Company Eles
	Share Company Eles
	RU
	Other Natural Persons

	6419
	22 453
	n.a.
	Donskoy Narodny Bank
	OTP Bank Plc
	HU
	OTP Bank Plc

	4669
	13 905
	17
	Transdetal
	Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu Beta-Kholding
	HU
	Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu Beta-Kholding

	4311
	12 613
	48
	OTP Realty Jsc.
	Zakrytoe Aktsionernoe Obshchestvo Otp Po Investitsiyam, Torgovle Nedvizhimostyu I Upravleniyu Imush
	HU
	Zakrytoe Aktsionernoe Obshchestvo Otp Po Investitsiyam, Torgovle Nedvizhimostyu I Upravleniyu Imush

	4619
	9 739
	300
	Stroi Pauer
	Torgovoe Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu Vengerskaya Torgovaya Gruppa
	HU
	Torgovoe Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu Vengerskaya Torgovaya Gruppa

	2790
	8 496
	468
	OAO Npo Magneton
	OAO Npo Magneton
	RU
	Other Natural Persons

	6820
	5 091
	192
	Sestroretsk Tool Works Publik Joint Stock Company
	Sestroretsk Tool Works Publik Joint Stock Company
	RU
	Other Natural Persons

	3020
	4 318
	366
	Nt-Vagonoremont
	Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu Kolortre
	HU
	Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu Kolortre

	4638
	601
	194
	Globus Russ
	Conservation Industry Globus
	HU
	Conservation Industry Globus

	4931
	183
	260
	Obshchestvo S Ogranichennoi Otvetstvennostyu S Uchastiem Inostrannykh Investitsii Uralskoe Avtobusnoe Proizvodstvo (Uralskii Avtobus)
	 
	 
	Aktsionernoe Obshchestvo Zakrytogo Tipa Ikarus


Más európai országok

A legtöbb európai országban van néhányszor tíz olyan vállalat, amelynek magyar tulajdonosa is van. Az országok közül jellegzetességeivel kiemelhető Svájc és Ciprus, ahol 71, illetve 65 magyar tulajdonú vállalat van, ám ezekről viszonylag kevés adat áll rendelkezésre, a nettó árbevételre például egyáltalán nincs és Ciprus esetében a 65 vállalatnál mindössze egy esetben adnak meg létszámadatot, ez a vállalat egyébként a MOL egy kirendeltsége, amely öt főt foglalkoztat. A svájci vállalatok dominánsan a nagykereskedelem és a pénzügyi közvetítés területén találhatók, de néhány az építőipar és a vendéglátás terén is. Az említhető mértékű foglalkozatást biztosító vállalatok közül a 35 főt foglalkoztató és a Richter Gedeon tulajdonában álló Preglem SA mellett, a Magyarországon is leányvállalattal bíró és pénzügyi lizingeléssel is foglalkozó Transocean Ltd emelhető ki. Ez utóbbi egyébként egy svájci cég, amely főleg tengeri olajfúrótornyok és a hozzájuk tartozó működtető személyzet kölcsönzésével fogalakozik. A vállalat magyar leányvállalatainak vannak azután érdekeltségei a svájci cégekben. Egyébként a magyar tulajdonossal is bíró svájci vállalatok legtöbbje az 1-9 főt foglalkoztató mikro vállalatok körébe tartozik, átlagosan 3 fővel, melyek inkább ügynökségeknek tekinthetők, mintsem az adott szakágazatban tényleges kereskedelmi, vagy gyártó feladatot ellátó vállalatoknak. Ciprus esetében a vállalatok nyolcvan százalékáról a létezésükön kívül semmilyen adattal nem rendelkezünk, amelyekről van legalább a szakágazati besorolást feltüntető adat, azok elsősorban az üzletvezetési tanácsadás, a nagykereskedelem és az egyéb pénzügyi tevékenység körébe vannak besorolva. 

Egészen más képet mutat Ukrajna, itt valós tevékenységeket végző cégek vannak a szakágazatok széles skáláján, legtöbb itt is a nagykereskedelemben. Például a Richter Gedeon a gyógyszer-nagykereskedelemben, a Masterplast Rt. birtokában lévő Masterplast Ukrajna a fa- és építőanyag nagykereskedelemben és a Bakmed ZAO ugyancsak a gyógyszer nagykereskedelemben, amely alapvetően egy kijevi cég, amelynek Magyarországon bejegyzett érdekeltsége vannak és ezen érdekeltségek birtokában van a kijevi cég egy része, tehát ez esetben egy elég komplikált kereszttulajdonlásról van szó. Létszám szempontjából azonban az OTP ukrajnai hálózata emelhető ki, amely 3886 főt foglalkoztat, további a ruházati iparban tevékenykedő és 811 főt foglalkoztató ZIGI divatcég. Legnagyobb árbevétellel 124 millió dollárral, a Feniks OOO nevű cég rendelkezik, amelynek központja Moszkvában van, de amelynek a V Plus K kereskedelmi és szolgáltató Kft. jóvoltából magyar tulajdonosa is van. Fő tevékenységük a hús nagykereskedelme. A VPlus K-nak egyébként még a Variant OOO-ban is van részesedése, amely megint csak egy Ukrajnában, egyébként a baromfitenyésztés területén működő cég. Megemlíthető még a Dunakamion, amelynek jelentős érdekeltsége van a LAA Trans OOO nevű ukrajnai szállítási vállalatban.

Horvátország esetében elsősorban a MOL és az OTP érdekeltségei emelhetők ki, amelyek az árbevétel túlnyomó többségét adják. A MOL tulajdonában lévő kőolaj feldolgozás és üzemanyag kiskereskedelem területén tevékenykedő INA árbevétele 5,3 milliárd dollár, foglalkoztatottainak száma pedig eléri a tizenöt-ezret. Az említetteken kívül a horvátországi leányvállalatok zöme a nagykereskedelemben található és árbevételük tipikusan 1-5 millió dolláros (200-1000 millió forintos) sávba esnek, az 1-9 főt foglalkoztató mikro vállalatok mellett viszonylag jelentős a 10-49 főt foglalkoztató kisvállalatok száma, mindezt természetesen ahhoz kell viszonyítani, hogy a magyarországi tulajdonossal is rendelkező horvátországi vállalatok száma mindössze 42.

Lengyelországgal, közelsége és nagysága ellenére a kapcsolat csekély. Az országban mindössze 36 olyan vállalatot találunk, amelynek magyarországi tulajdonosa is van, ezek jelentős részére sem létszám, sem árbevételi adattal nem rendelkezünk. Amelyekre van adat, azok főleg a kisvállalati kategóriába tartoznak 10-49 fő foglalkoztatottal és 20-80 millió dolláros árbevétellel. Kiemelhető az EGIS Gyógyszergyár gyógyszer nagykereskedelemben tevékenykedő vállalata (EGIS Polska), a Borsodchem leányvállalata (Petrochemia Blochownia SA) és a Dunapack leányvállalata az Eurobox Polska.

Hollandiában 35 olyan vállalat van, amelynek magyarországi tulajdonosai is vannak, ezek túlnyomó többsége a pénzügyi közvetítés területén munkálkodik, és végső tulajdonosuk sem magyar, hanem például a cseh kormány, vagy a Harman Becker Automotive Systems, amelyeknek magyarországi leányvállalataikon keresztül is vannak érdekeltségeik a hollandiai vállatokban.

Bulgáriában 33 magyar tulajdonossal rendelkező vállalat van, ezek zöme az 1-9 fő közé eső mikro vállalkozás. A nagyobbak közül kiemelkedik a 434 millió dolláros bevétellel rendelkező DSK Bank PLC, amely az OTP tulajdonában van és az 51 millió dolláros bevételű MKB Unionbank, amelynek magyar tulajdonosa az MKB, viszont a bajor pénzügyminisztérium tulajdona. Megemlíthető még a Széles Gábor érdekeltségébe tartozó Videoton Bulgarian Holdings és DZU AD, amelyeknek együttesen közel 40 millió dollár a bevételük és több mint ezer embert foglalkoztatnak (ennek túlnyomó többségét a DZU AD adja).

Nagy Britanniában 28 olyan cég található, amelynek van magyarországi tulajdonosa, ezek többségére sem létszám, sem foglalkoztatottsági adatunk nincs, általában viszont meg van jelölve az iparág, ahol tevékenykednek és ez főleg a nagykereskedelem (5 cég), az információ-technológiai szolgáltatás (3 cég) és az üzleti és adminisztratív szolgáltatások (3 cég).  Ami árbevétel szempontjából kiemelkedő az, az amerikai Visteon cég birtokában lévő Visteon UK limited és Kazstroyservice Global nevű multinacionális cég birtokában lévő Kazstroyengineering (UK) Limited. Mindkét cégben az említett anyagcégek magyarországi leányvállalatainak is van érdekeltsége.

A szomszédos Szlovéniában mindössze 18 olyan cég van, amelynek magyar tulajdonosai is vannak, ezek főleg a nagy- és kiskereskedelemben, vagy a raktározás területén találhatók. A nagyobb cégek közül kiemelhető a 185 főt foglalkoztató és a MOL tulajdonában lévő MOL Slovenia, továbbá a MAL tulajdonában lévő Silkem Proizvodnja Zeolitov D.O.O., amely 149 főt foglalkoztat és az egyéb nem fémes ásványok feldolgozása területén tevékenykedik.

Végül Olaszországban 16 magyar érdekeltséggel is bíró vállalat van, ezek közül 11 vállalatra van adatunk. A tizenegy vállalatból 5 mikro vállalat, 3 kisvállalat, egy közepes vállalat és kettő 250 fő felett foglalkoztató nagyvállalat. A nagyvállalatok közül az egyik a 724 főt foglalkoztató Arrow Electronics, amelynek végső tulajdonosa – a magyarországi Arrow Electronics Holdings vagyonkezelőn keresztül – az amerikai Arrow International, a másik a MOL tulajdonában lévő IES Italiana Energia E Servizi SPA, amely 428 főt foglalkoztat és mintegy 4 milliárd dollár nettó árbevétellel rendelkezik. Az egyetlen közepes vállalat a 248 főt foglalkoztató Commscope Italy Srl, amelynek részvénytulajdonosa a magyarországi Allen Telecom Hungary Holding Kft., amely viszont az amerikai Kalifornia állam tulajdonában van.

Magyar leányvállalatok kisebb számban további európai országokban és más kontinenseken is megtalálhatók, ezek általában a Richter Gedeon és a MOL cégei, ezen kívül számos olyan külföldi cég van, amelynek magyarországi leányvállalatain keresztül van érdekeltsége más országok vállalataiban. Érdekességkép ezek közül kiemelhetők azok a lettországi vállalatok, amelyeknek a tulajdonosai Magyarországon megtelepedett kínai cégek.

59. táblázat

Leányvállalatok megoszlása szakágazatok szerint

	 
	Svájc
	Ciprus
	Ukrajna
	Horvato.
	Lengyelo.
	Hollandia
	Bulgária
	UK
	Szlovénia
	Olaszo.

	46 Nagykereskedelem
	19
	3
	8
	11
	8
	2
	6
	5
	7
	5

	64 Pénzügyi közvetítés
	10
	1
	3
	2
	1
	22
	5
	1
	0
	0

	70 Üzletvezetési, vezetői tanácsadás 
	2
	6
	0
	1
	2
	1
	0
	2
	0
	1

	47 Kiskereskedelem
	1
	0
	1
	3
	1
	0
	2
	0
	3
	2

	41 Épületek építése 
	4
	1
	2
	1
	0
	0
	1
	1
	0
	0

	43 Speciális szaképítés 
	3
	0
	0
	1
	1
	0
	2
	2
	0
	1

	45 Gépjármű kereskedelme, javítása 
	1
	0
	1
	1
	3
	2
	1
	0
	1
	0

	62 Információ-technológiai szolg. 
	3
	0
	0
	0
	2
	0
	1
	3
	0
	0

	10 Élelmiszergyártás 
	2
	0
	4
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0

	66 Egyéb pénzügyi tevékenység 
	1
	2
	0
	1
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	68 Ingatlanügyletek 
	1
	0
	3
	0
	0
	1
	2
	0
	0
	1

	73 Reklám, piackutatás 
	0
	0
	2
	2
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	52 Raktározás, szállítást kiegészítő 
	1
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	3
	0

	71 Építészmérnöki tevékenység
	2
	0
	0
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	0

	14 Ruházati termék gyártása 
	1
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	17 Papír, papírtermék gyártása 
	1
	0
	1
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	0

	22 Gumi-, műanyag termék gyártása 
	0
	0
	4
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	49 Szárazföldi, csővezetékes szállítás 
	1
	0
	2
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0

	15 Bőr, bőrtermék, lábbeli gyártása 
	0
	0
	3
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	27 Villamos berendezés gyártása 
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	1

	28 Gép, gépi berendezés gyártása 
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0

	55 Szálláshely-szolgáltatás 
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	2
	1
	0
	0

	56 Vendéglátás 
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	72 Tudományos kutatás, fejlesztés 
	2
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	79 Utazásközvetítés
	2
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	09 Bányászati szolgáltatás 
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	13 Textília gyártása 
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0

	19 Kokszgyártás, kőolaj-feldolgozás 
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	20 Vegyi anyag, termék gyártása 
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	23 Nemfém ásványi termék gyártása 
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	29 Közúti jármű gyártása 
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	0

	35 Villamosenergia-, gáz-, gőzellátás
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	1

	59 Film, video, televízióműsor gyárt.
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	82 Admin. és egyéb üzleti szolg.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0

	86 Humán-egészségügyi ellátás 
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0

	93 Sport-, szórakoztató tevékenység 
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	01-03 Mezőgazdaság
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	18 Nyomdai tevékenység 
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	51 Légi szállítás 
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	58 Kiadói tevékenység 
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	61 Távközlés 
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	77 Kölcsönzés, operatív lízing 
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Más szakágazatok
	3
	0
	1
	1
	2
	1
	1
	0
	0
	1

	Összesen
	71
	14
	44
	39
	36
	35
	33
	23
	17
	15

	Zéró
	0
	51
	5
	3
	0
	0
	0
	5
	1
	1

	Mindösszesen
	71
	65
	49
	42
	36
	35
	33
	28
	18
	16


60. táblázat

Leányvállalatok megoszlása az árbevétel nagyságkategóriái szerint

	Nettó árbevétel kategóriák ezer USD
	Scájc
	Ciprus
	Ukrajna
	Horvato.
	Lengyelo.
	Hollandia
	Bulgária
	UK
	Szlovénia
	Olaszo.

	<0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	0
	0,0
	0,0
	4,1
	7,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	6,3

	0-10
	0,0
	0,0
	2,0
	4,8
	2,8
	0,0
	3,0
	0,0
	0,0
	6,3

	10-50
	0,0
	0,0
	8,2
	2,4
	8,3
	2,9
	0,0
	3,6
	0,0
	0,0

	50-100
	0,0
	0,0
	6,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	100-500
	0,0
	0,0
	10,2
	7,1
	16,7
	5,7
	18,2
	3,6
	0,0
	0,0

	500-1 000
	0,0
	0,0
	8,2
	9,5
	5,6
	0,0
	6,1
	0,0
	0,0
	6,3

	1 000-5 000
	0,0
	0,0
	22,4
	28,6
	13,9
	0,0
	12,1
	10,7
	0,0
	25,0

	5 000-10 000
	0,0
	0,0
	6,1
	11,9
	5,6
	0,0
	12,1
	3,6
	0,0
	12,5

	10 000-50 000
	0,0
	0,0
	12,2
	9,5
	11,1
	8,6
	15,2
	3,6
	0,0
	18,8

	50 000-100 000
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	11,1
	0,0
	3,0
	3,6
	0,0
	6,3

	100 000-500 000
	0,0
	0,0
	6,1
	9,5
	0,0
	2,9
	3,0
	3,6
	0,0
	0,0

	500 000-1 000 000
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3,6
	0,0
	0,0

	1 000 000-5 000 000
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	6,3

	5 000 000-10 000 000
	0,0
	0,0
	0,0
	2,4
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	6,3

	>10 000 000
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Összesen
	0,0
	0,0
	85,7
	92,9
	75,0
	20,0
	72,7
	35,7
	0,0
	93,8

	n.a.
	100,0
	100,0
	14,3
	7,1
	25,0
	80,0
	27,3
	64,3
	100,0
	6,3

	Mindösszesen
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


61. táblázat

Leányvállalatok megoszlása a foglalkoztatott létszám nagyságkategóriái szerint

	Vállalatkategóriák
	Létszámkategória fő
	Scájc
	Ciprus
	Ukrajna
	Horvato.
	Lengyelo.
	Hollandia
	Bulgária
	UK
	Szlovénia
	Olaszo.

	Mikrovállalatok
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Mikrovállalatok
	1-9
	60
	1
	14
	11
	4
	13
	15
	6
	4
	5

	Kisvállalatok
	10-49
	11
	0
	6
	10
	7
	0
	8
	0
	1
	3

	Közepes vállalatok
	50-249
	0
	0
	18
	4
	1
	2
	5
	1
	3
	1

	Nagyvállalatok
	>=250
	0
	0
	4
	7
	2
	0
	4
	2
	0
	2

	Összesen
	 
	71
	1
	42
	32
	14
	15
	32
	9
	8
	11

	Nincs létszámadat
	 
	0
	64
	7
	10
	22
	20
	1
	19
	10
	5

	Mindösszesen
	 
	71
	65
	49
	42
	36
	35
	33
	28
	18
	16


1. MELLÉKLET
A szakágazatok kiemelt vállalatai

1. táblázat

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	46 Nagykereskedelem (kivéve: jármű, motorkerékpár) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	E.ON Földgáz Trade Zrt.
	4671
	K
	794
	48
	0,0
	12

	Fibria Trading International Kft
	4690
	K
	692
	26
	4,1
	100

	PANRUSGÁZ Zrt.
	4671
	K
	526
	6
	1,7
	19

	OMV Hungária Kft
	4612
	K
	266
	54
	-2,3
	2

	HUNGAROPHARMA Zrt.
	4646
	M
	248
	997
	-2,9
	0

	Sanofi-Aventis Zrt.
	4646
	K
	203
	291
	2,6
	77

	MOLTRADE-Mineralimpex Zrt.
	4671
	M
	182
	8
	0,7
	28

	KITE ZRt.
	4661
	M
	179
	797
	2,1
	8

	Philip Morris Magyarország Kft.
	4635
	K
	175
	493
	0,7
	0

	British American Tobacco Magyarország Kft
	4635
	K
	173
	274
	0,6
	 

	METRO-Kereskedelmi Kft.
	4639
	K
	166
	2 662
	-5,3
	6

	Teva Magyarország Zrt.
	4646
	K
	122
	449
	-14,1
	1

	Glencore Grain Hungary Kft.
	4621
	K
	91
	60
	-5,3
	 

	Lapker Zrt.
	4649
	K
	85
	512
	4,1
	 

	UNILEVER Magyarország Kft.
	4638
	K
	80
	989
	3,4
	31

	Taurus Carbonpack Kft.
	4690
	K
	72
	53
	2,5
	100

	47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjármű, motorkerékpár) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TESCO
	4711
	K
	614
	24 000
	0,7
	

	CBA franchise hálózat
	4711
	M
	>500
	10 000?
	
	

	COOP frachise hálózat
	4711
	M
	510
	3 200
	
	

	SPAR MAGYARORSZÁG KFT.
	4711
	K
	335
	13 765
	-10,1
	0

	SHELL HUNGARY ZRt.
	4730
	K
	250
	181
	-2,4
	2

	AUCHAN Magyarország Kft
	4711
	K
	238
	5 206
	-3,2
	0

	Lidl
	4711
	K
	187
	3500
	-2,0
	

	Penny-Market Kft.
	4711
	K
	142
	2663
	0,4
	0

	AGIP Hungaria Zrt.
	4730
	K
	121
	92
	-1,0
	0

	LUKOIL Magyarország Kft.
	4730
	K
	104
	677
	-2,8
	 

	Magyar Hipermarket Kft.
	4711
	K
	67
	2363
	-9,7
	0

	ALDI Magyarország Élelmiszer Bt.
	4711
	K
	57
	1088
	-12,1
	0

	RÜK Kft.
	4730
	K
	41
	38
	1,0
	41

	OBI Hungary Retail Kft.
	4719
	K
	39
	1621
	-5,1
	0

	Rossmann Magyarország Kft
	4775
	K
	38
	1145
	-1,4
	1

	CSEMEGE-MATCH ZRT.
	4711
	K
	36
	1748
	-13,0
	 

	CBA kereskedlemi Kft
	4711
	M
	31
	30 000
	1,0
	

	Groupe SEB Central-Europe Kft.
	4754
	K
	30
	36
	3,4
	80

	Praktiker Kft.
	4719
	K
	30
	1177
	-11,4
	0

	VÖRÖSKŐ Kereskedelmi és Szolgáltató Kft
	4754
	M
	29
	636
	2,7
	10


2. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbevétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	10 Élelmiszergyártás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bunge ZRt.
	1041
	K
	121
	433
	-5,2
	61

	HUNGRANA KFT.
	1062
	M
	104
	289
	19,3
	35

	NESTLÉ HUNGÁRIA KFT.
	1082
	K
	93
	1492
	-1,2
	58

	Hungary-Meat Kft.
	1011
	K
	74
	386
	2,1
	84

	PICK SZEGED Zrt.
	1013
	K
	57
	2762
	-4,8
	32

	ROSSI BIOFUEL Zrt.
	1041
	K
	55
	47
	4,3
	21

	Mars M.o. Kisállatelel Gyártó  Kft.
	1092
	K
	47
	758
	-1,9
	94

	Hungerit ZRt.
	1012
	M
	37
	1443
	1,8
	50

	SOLE-MiZo ZRt.
	1051
	K
	36
	751
	0,1
	25

	GALLICOOP Zrt.
	1012
	M
	31
	635
	3,7
	33

	DANONE Kft.
	1051
	K
	29
	292
	2,2
	12

	Friesland Hungária ZRt
	1051
	K
	29
	803
	-26,5
	9

	SáGa Foods Zrt.
	1012
	K
	25
	716
	-1,5
	45

	Tolnatej Zrt.
	1051
	M
	21
	472
	5,2
	5

	MOGYI KFT.
	1039
	M
	20
	400
	8,9
	48

	19 Kokszgyártás, kőolaj-feldolgozás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	MOL Nyrt.
	1920
	K
	2 440
	5406
	6,2
	23

	25 Fémfeldolgozási termék gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SAPA Profiles Kft
	2550
	K
	97
	912
	2,9
	94

	KÖZGÉP Építő- és Fémszerkezetgyártó Zrt
	2511
	M
	57
	397
	5,5
	1

	CATERPILLAR MAGYARORSZÁG Zrt
	2511
	K
	21
	355
	9,0
	74

	ROTO ELZETT CERTA Kft.
	2572
	K
	20
	585
	4,1
	87

	CROWN Csomagolóipari Kft.
	2592
	K
	19
	175
	1,3
	55

	Kienle+Spiess Hungary Kft.
	2511
	K
	17
	382
	3,2
	91

	GESTAMP HUNGÁRIA KFT.
	2550
	K
	14
	287
	10,3
	92

	VOGEL & NOOT Technológiai Kft.
	2550
	K
	13
	214
	5,9
	79

	FERRO-PRESS Fémipari SzolgáltatóKft
	2562
	M
	13
	349
	15,9
	15

	Impress Vaja Fémcsomagoló Kft.
	2592
	K
	12
	156
	-4,4
	64

	RETTIG Hungary Kft.
	2521
	K
	11
	177
	7,5
	84

	Jost Hungária Bt.
	2562
	K
	11
	233
	1,5
	99

	"D&D" Drótárú Zrt.
	2593
	K
	11
	144
	-9,4
	83


3. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	26 Számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Samsung Zrt.
	2630
	K
	794
	1550
	4,4
	88

	Nokia Komárom Kft.
	2640
	K
	702
	4746
	3,3
	96

	PHILIPS Kft.
	2640
	K
	653
	658
	-2,0
	96

	PCE PARAGON SOLUTIONS KFT.
	2620
	K
	353
	664
	1,0
	97

	Robert Bosch Elektronika Kft.
	2612
	K
	297
	2789
	0,9
	100

	NI Hungary Kft.
	2612
	K
	128
	1079
	8,2
	100

	Delphi Hungary Kft.
	2611
	K
	108
	1232
	5,7
	99

	Continental Teves Magyarország Kft.
	2611
	K
	88
	1559
	3,0
	99

	Samsung SDI Magyarország Zrt.
	2611
	K
	82
	473
	5,2
	19

	ZOLLNER Kft.
	2611
	K
	80
	2456
	10,1
	38

	Alpine Kft
	2640
	K
	69
	957
	1,3
	100

	FIH Europe Kft.
	2611
	K
	33
	242
	-8,0
	17

	IBM Data Storage Systems Kft.
	2620
	K
	29
	1608
	-21,8
	99

	FCI CONNECTORS HUNGARY KFT
	2611
	K
	24
	952
	6,8
	91

	Vincotech Hungária Kft.
	2611
	K
	21
	378
	4,1
	100

	28 Gép, gépi berendezés gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GE Holdings (Magyarország) Kft.
	2811
	K
	1 181
	9332
	24,2
	98

	GRUNDFOS MAGYARORSZÁG KFT
	2813
	K
	111
	1951
	3,1
	97

	Robert Bosch Power Tool Kft
	2824
	K
	69
	1493
	-2,3
	32

	KUKA ROBOTICS HUNGÁRIA Kft.
	2899
	K
	39
	865
	2,8
	97

	Linamar Hungary NYRt.
	2830
	K
	38
	2076
	4,3
	81

	NILFISK-ADVANCE Termelő Kft.
	2829
	K
	36
	538
	4,0
	100

	Zenon Europe Kft.
	2829
	M
	31
	792
	24,5
	96

	FAG Magyarország Kft.
	2815
	K
	30
	1264
	-2,2
	94

	HAUNI HUNGARIA KFT.
	2893
	K
	29
	836
	14,4
	99

	Wescast ZRt.
	2849
	K
	23
	756
	3,2
	83

	FESTO-AM PNEUMATIK KFT
	2812
	K
	18
	634
	15,8
	99

	Bosch Rexroth Pneumatika Kft
	2812
	K
	13
	332
	1,8
	99

	DKG-EAST ZRt.
	2892
	M
	13
	616
	4,2
	89

	ZIEHL-ABEGG KFT.
	2825
	K
	11
	528
	0,9
	98

	Elso Elbe Hungária BT.
	2815
	K
	9
	193
	0,2
	46


4. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	29 Közúti jármű gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	AUDI HUNGÁRIA MOTOR KFT.
	2932
	K
	1 737
	6789
	13,6
	100

	MAGYAR SUZUKI ZRT.
	2910
	K
	492
	2860
	2,0
	90

	Lear Corporation Hungary Kft.
	2931
	K
	170
	4036
	0,8
	93

	LUK Savaria Kft.
	2932
	K
	144
	1547
	11,0
	93

	Robert Bosch Energy And BodySystems
	2931
	K
	114
	1593
	2,0
	100

	BORGWARNER TURBO SYSTEMS KFT.
	2932
	K
	105
	585
	11,0
	82

	ZF Lenksysteme Hungária Kft.
	2932
	K
	72
	553
	3,0
	100

	VISTEON HUNGARY KFT.
	2932
	K
	67
	1190
	6,5
	100

	Visiocorp Hungary Bt.
	2920
	K
	64
	1068
	-7,1
	93

	ZF Hungária Kft.
	2932
	K
	63
	803
	4,0
	98

	BPW-Hungária Kft.
	2932
	K
	62
	1213
	4,6
	96

	Valeo Auto-Electric MagyarországKft
	2931
	K
	61
	787
	4,8
	100

	Delphi Thermal Hungary Kft.
	2932
	M
	46
	666
	-1,2
	98

	Bos Automative Products Mo. Bt.
	2932
	K
	43
	687
	6,5
	100

	KNORR-BREMSE FÉKRENDSZEREK KFT.
	2932
	K
	41
	785
	11,2
	97

	43 Speciális szaképítés 
	 
	 
	0
	
	
	6

	BIS Hungary Ipari Kivitelező-, Szakipari-Fővállalkozó, Karbantartó, Kereskedelmi és Általános Szolgáltató Kft
	4329
	K
	16
	1090
	1,8
	43

	WEST HUNGÁRIA BAU Építőipari Szolgáltató Kft
	4333
	M
	9
	0
	5,8
	

	Kód Kft
	4321
	M
	7
	225
	5,6
	18

	KRAFTSZER Kft.
	4322
	K
	6
	72
	-3,9
	

	CLH Kft
	4322
	M
	6
	207
	1,2
	3

	VER-BAU KFT.
	4399
	M
	6
	96
	3,7
	0

	Dairy-Ép Kft.
	4399
	M
	5
	87
	5,2
	

	Imtech Industrial Services Hungary Kft
	4399
	K
	5
	27
	18,3
	0

	HÖRMANN HUNGÁRIA KFT.
	4332
	K
	5
	41
	3,0
	0

	KAEFER-HEIBL ISOLIERTECHNIK Építőipari, Szolgáltató és Kereskedelmi Kft
	4329
	M
	4
	121
	-32,7
	32

	ÉPSZERK-PANNONIA INVEST Épitőipari kft
	4399
	M
	4
	0
	0,7
	11

	UNITRANSCOOP Kft.
	4312
	M
	4
	24
	-2,0
	11

	G4S Biztonságtechnikai Zrt.
	4321
	K
	4
	158
	-5,3
	2

	"MOBILTRANS"  Zrt.
	4312
	M
	4
	87
	-15,3
	4

	"KIS"Korlátolt Felelősségü Társaság
	4329
	M
	4
	127
	11,1
	


5. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	86 Humán-egészségügyi ellátás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jósa András Oktatókórház Egészségügyi Szolgáltató Nonprofit Kft
	8610
	M
	16
	2460
	3,8
	 

	Vas Megyei Markusovszky Kórház, Egyetemi Oktató Kórház Nonprofit Zártkörű Részvénytársaság
	8610
	M
	12
	1556
	2,4
	 

	FMC Dialízis Center Egészségügyi Kft
	8622
	K
	9
	644
	-1,6
	 

	B.Braun Avitum Hungary ZRt.
	8622
	K
	9
	658
	4,9
	0

	Veszprém Megyei Csolnoky Ferenc Kórház Nonprofit Zrt
	8610
	M
	8
	1671
	-2,8
	 

	MISEK Miskolci Semmelweis Ignác Egészségügyi Központ és Egyetemi Oktató Kórház Nonprofit Kft
	8610
	M
	8
	1533
	1,4
	 

	Euromedic Diagnostics Magyarország Egészségügyi Szolgáltató Kft
	8622
	K
	7
	412
	11,9
	0

	HungaroCare Intézeti Gyógyszertár Kft
	8610
	M
	7
	143
	-3,1
	 

	Toldy Ferenc Kórház - Rendelőintézet Egyszemélyes Nonprofit Közhasznú Kft
	8610
	M
	5
	856
	-3,2
	 

	Vasútegészségügyi Szolgáltató Nonprofit Kiemelten Közhasznú Kft
	8622
	M
	5
	819
	5,0
	0

	Budai Egészségközpont Kft
	8610
	M
	3
	225
	0,1
	 

	Synlab Hungary Kft
	8690
	K
	3
	278
	0,0
	0

	DIAVERUM Hungary Kft.
	8622
	K
	3
	202
	3,1
	2

	ÁNTSZ Laboratórium Kft.
	8690
	M
	3
	296
	3,3
	 

	Kaáli Intézet Kft.
	8622
	K
	2
	103
	33,5
	 

	01 Növénytermesztés, állattenyésztés, vadgazdálkodás és kapcsolódó szolgáltatások 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HUNLAND-TRADE KFT.
	142
	K
	66
	95
	1,7
	81

	Syngenta Seeds Kft.
	111
	K
	20
	211
	0,6
	39

	Pioneer Hi-Bred Termelő és Szolgáltató Zrt
	111
	K
	16
	184
	13,3
	97

	BÓLY ZRT.
	150
	M
	16
	684
	0,0
	1

	NAGISZ Zrt.
	147
	M
	14
	681
	2,5
	 

	Baromfi-Coop Termelő és Kereskedelmi Kft
	147
	M
	13
	376
	0,7
	2

	BÁCS-TAK Kft.
	147
	M
	11
	192
	0,7
	 

	TRANZIT-KER ZRt.
	147
	M
	10
	173
	8,1
	0

	TÁP Takarmányfuvarozási és Baromfitenyésztő Kft
	147
	M
	10
	69
	-0,8
	0

	Pannon Pulyka Mezőgazdasági Kft
	147
	K
	9
	129
	-4,8
	0

	JÁSZAPÁTI 2000. MG. ZRT.
	150
	M
	8
	221
	3,3
	14

	FIORÁCS Mezőgazdasági Termékelőállitó és Forgalmazó export-import Kft
	146
	K
	7
	188
	-7,4
	 

	KA-TÉSZ Sertéstermelő, Értékesítő és Beszerző Szövetkezet
	162
	M
	7
	6
	0,0
	 

	"GALLUS" Kft.
	147
	M
	6
	246
	0,1
	13

	SIÓFOKI SIÓMENTE Agráripari és Kereskedelmi Zrt
	111
	M
	6
	175
	1,5
	0


6. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	20 Vegyi anyag, termék gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TVK Nyrt.
	2016
	M
	416
	1123
	-2,2
	47

	BorsodChem Zrt
	2016
	M
	258
	2681
	-16,8
	75

	Nitrogénművek Zrt.
	2015
	M
	91
	673
	23,8
	45

	HENKEL MAGYARORSZÁG KFT
	2041
	K
	82
	550
	5,7
	46

	Reckitt Benckiser(Magyarország) Kft
	2041
	K
	75
	737
	6,6
	81

	DUNASTYR ZRT.
	2016
	K
	46
	144
	-1,1
	86

	Linde Gáz Magyarország ZRT
	2011
	K
	43
	516
	30,8
	8

	Columbian Tiszai Kft
	2013
	K
	35
	92
	15,7
	79

	MESSER HUNGAROGÁZ KFT.
	2011
	K
	13
	252
	15,0
	6

	L'OREAL Magyarország Kozmetikai Kft.
	2042
	K
	12
	110
	1,5
	1

	Trilak Kft.
	2030
	K
	11
	283
	5,1
	21

	FRAMOCHEM KFT.
	2014
	K
	7
	110
	14,4
	97

	Győri Szesz Zrt.
	2014
	M
	7
	71
	0,3
	62

	COLGATE-PALMOLIVE KFT..
	2042
	K
	7
	0
	5,1
	2

	ELASTOGRAN -KEMIPUR KFT.
	2016
	K
	7
	26
	3,7
	71

	22 Gumi-, műanyag termék gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	MICHELIN Hungária Kft.
	2211
	K
	173
	1672
	8,9
	88

	HANKOOK TIRE Magyarország Kft.
	2211
	K
	119
	1942
	7,2
	90

	Phoenix Mecano Kecskemét  Kft.
	2229
	K
	51
	1434
	-0,6
	93

	ContiTech Fluid Automotive Hungária
	2211
	K
	43
	1625
	8,7
	99

	ContiTech Rubber Industrial Kft.
	2219
	K
	37
	441
	19,5
	81

	BRIDGESTONE TATABÁNYA   KFT.
	2211
	K
	28
	395
	-0,8
	100

	TAGHLEEF INDUSTRIES KFT.
	2222
	K
	27
	204
	5,5
	83

	INNO-COMP Kft.
	2229
	M
	25
	90
	1,1
	89

	Federal Mogul Hungary Kft.
	2219
	K
	21
	504
	2,2
	99

	SEALED AIR MAGYARORSZÁG Kft.
	2222
	K
	21
	261
	6,6
	91

	GRABOPLAST ZRt.
	2223
	M
	16
	612
	-7,4
	91

	CSI -ALBA Kft
	2222
	K
	16
	240
	3,4
	90

	Freudenberg Simmerringe Kft.
	2219
	K
	14
	519
	2,6
	96

	Bericap Bt
	2222
	K
	13
	157
	12,1
	84

	PIPELIFE HUNGÁRIA Kft.
	2221
	K
	13
	149
	-1,9
	51


7. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	24 Fémalapanyag gyártása 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ISD DUNAFERR Zrt.
	2410
	K
	273
	5361
	-8,2
	69

	ALCOA-KÖFÉM KFT
	2442
	K
	160
	1638
	9,2
	94

	Nemak Győr Kft.
	2453
	K
	49
	760
	16,8
	82

	Le Bélier Magyarország Zrt.
	2453
	K
	34
	586
	10,1
	93

	MAL Zrt.
	2442
	M
	33
	1172
	-12,6
	79

	Eurál Kft.
	2442
	K
	25
	109
	-0,9
	51

	INOTAL Zrt.
	2442
	M
	24
	305
	0,9
	78

	ÓAM Kft.
	2410
	K
	22
	405
	-13,9
	80

	PREC-CAST GmbH
	2454
	K
	15
	978
	8,3
	79

	FÉMALK Zrt.
	2453
	M
	11
	328
	13,7
	91

	ArcelorMittal  Szentgotthárd Kft
	2410
	K
	11
	152
	-2,8
	99

	Lindab Kft.
	2433
	K
	9
	167
	0,1
	45

	Yorkshire Fittings Kft
	2444
	K
	9
	202
	5,3
	87

	CSABA METÁL ZRT.
	2453
	M
	8
	521
	4,4
	76

	BUSCH-RÁBA Kft.
	2451
	K
	5
	296
	-56,4
	51

	35 Villamosenergia-, gáz-, gőzellátás, légkondicionálás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	E. ON Energiaszolgáltató Kft
	3514
	M
	506
	196
	0,4
	0

	MVM Trade Villamosenergia Kereskedelmi Zrt
	3514
	M
	361
	67
	4,6
	30

	TIGÁZ ZRT.
	3523
	K
	288
	585
	-2,5
	 

	Égáz-Dégáz Zrt.
	3523
	K
	211
	310
	-3,0
	 

	ELMŰ Nyrt.
	3514
	K
	207
	353
	5,5
	 

	Paksi Atomerőmű Zrt.
	3511
	M
	175
	2503
	17,2
	0

	MVM Partner ZRt
	3514
	M
	134
	66
	0,5
	24

	Mavir ZRt...
	3512
	M
	130
	574
	5,2
	1

	Magyar Áramszolgáltató Kft
	3514
	M
	125
	52
	3,5
	14

	Mátrai Erőmű ZRt.
	3511
	K
	98
	2315
	24,1
	0

	E.ON Rt.
	3513
	M
	67
	514
	4,9
	 

	BE ZRT.
	3511
	K
	60
	321
	-44,9
	 

	Csepeli Áramtermelő Kft.
	3511
	K
	59
	19
	5,6
	2

	Dunamenti Zrt.
	3511
	K
	59
	270
	-5,4
	63

	Budapesti Távhőszolgáltató Zrt
	3530
	M
	55
	767
	3,6
	 


8. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	49 Szárazföldi, csővezetékes szállítás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	FGSZ Zrt.
	4950
	M
	131
	787
	18,0
	16

	WABERER'S INTERNATIONAL Zrt.
	4941
	M
	74
	1461
	-3,5
	62

	MÁV Cargo Zrt.
	4920
	K
	73
	2510
	-10,0
	26

	MÁV-START Vasúti Személyszállító Zrt
	4910
	M
	72
	7104
	1,7
	15

	VOLÁNBUSZ Közlekedési Zrt
	4931
	M
	20
	2138
	1,8
	1

	GYSEV Zrt.
	4910
	M
	16
	1334
	2,9
	8

	Horváth Rudolf Intertransport Kft.
	4941
	K
	12
	635
	5,6
	 

	SZEMEREY TRANSPORT Fuvarozási és Szállítmányozási Zrt
	4941
	M
	11
	789
	-0,5
	5

	Zala Volán Közlekedési Zrt
	4931
	M
	10
	957
	1,0
	0

	REINING TRANSPORT Logisztikai és Szállítmányozási Kft
	4941
	K
	10
	441
	0,0
	100

	Kisalföld Volán Közlekedési Zrt
	4939
	M
	10
	1446
	-3,7
	 

	DHL Freight Magyarország Szállítmányozó és Logisztikai Kft
	4941
	K
	10
	71
	-0,9
	52

	BORSOD VOLÁN Személyszállítási Zrt
	4931
	M
	10
	1729
	1,7
	0

	RAPIDSPED Fuvarozási és Szállítmányozási Zrt
	4941
	K
	10
	292
	1,1
	77

	TISZA VOLÁN Közlekedési és Szolgáltató Zrt
	4939
	M
	9
	1291
	0,0
	 

	52 Raktározás, szállítást kiegészítő 
	 
	 
	0
	56 642
	0,0
	29

	MÁV ZRt.
	5221
	M
	173
	18421
	7,4
	0

	Se-Cee Kft.
	5210
	K
	141
	215
	16,5
	96

	Állami Autópálya Kezelő Zrt
	5221
	M
	65
	1059
	5,4
	 

	Budapest Airport ZRt.
	5223
	M
	56
	1031
	-20,2
	25

	E.ON Földgáz Storage Zrt.
	5210
	K
	43
	176
	36,3
	 

	Magyar Közút Nonprofit Zrt
	5221
	M
	38
	5288
	1,0
	0

	Express-Interfracht Hungaria Nemzetközi Szállítmányozási Kft
	5229
	K
	35
	116
	0,2
	48

	EUROMEDIC-PHARMA Gyógyszernagykereskedelmi Zrt
	5229
	K
	29
	40
	1,1
	0

	DHL Globál Szállítmányozási Kft.
	5229
	K
	28
	164
	2,9
	96

	HungaroControl Zrt.
	5223
	M
	27
	687
	7,2
	85

	Schenker Kft.
	5229
	M
	23
	315
	-5,8
	32

	EURASIA SPED Kft.
	5229
	K
	16
	169
	4,6
	30

	SYGNUS KFT
	5222
	M
	16
	44
	1,4
	1

	LIEGL & DACHSER Szállítmányozási és Logisztikai Kft
	5229
	K
	15
	237
	7,7
	38

	GEODIS CALBERSON Hungária Kft.
	5210
	K
	14
	412
	9,9
	44


9. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	64-65  Pénzügyi közvetítés és biztosítás
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	OTP Bank Nyrt.
	6419
	K
	887
	7857
	17,4
	 

	K&H BANK Zrt.
	6419
	K
	314
	3191
	1,4
	 

	Raiffeisen Bank Zrt.
	6419
	K
	270
	3084
	-27,8
	 

	ERSTE BANK NyRt.
	6419
	K
	202
	2604
	-73,1
	0

	Allianz Hungaria Zrt.
	6512
	K
	129
	
	13,4
	

	CIB Bank Zrt.
	6419
	K
	121
	2886
	-43,1
	7

	ING Biztosító Zrt.
	6511
	K
	102
	376
	-3,4
	

	AEGON Magyarország Zrt.
	6511
	K
	97
	828
	3,4
	

	MKB Zrt.
	6419
	K
	92
	2204
	-120,4
	0

	Generali-Providencia
	6512
	K
	83
	1982
	5,9
	

	UniCredit Bank Zrt.
	6419
	K
	76
	2010
	24,4
	 

	Magyarországi Volsbank Zrt.
	6419
	K
	45
	657
	-71,8
	 

	CIB Lízing Zrt.
	6491
	M
	44
	142
	-16,2
	 

	BUDAPEST BANK Rt.
	6419
	K
	42
	2681
	11,9
	 

	Lombard Lízing ZRt
	6491
	K
	37
	442
	-22,1
	0

	OTP Garancia Biztosító Zrt.
	6511
	K
	34
	2470
	5,4
	

	PROVIDENT Zrt.
	6492
	K
	21
	3578
	4,7
	0

	ING Bank N.V. Magyarországi Fiókt.
	6419
	K
	19
	220
	49,2
	 

	68 Ingatlanügyletek 
	 
	 
	0
	55 913
	0,0
	4

	ARCELORMITTAL Disztribúció Kft.
	6820
	K
	13
	37
	-6,6
	27

	MKB Üzemeltetési Kft
	6820
	M
	12
	54
	3,4
	2

	PROMT PHARMA Kft.
	6810
	M
	11
	18
	6,5
	12

	VIMPEX Kereskedelmi és Vendéglátó Kft
	6810
	M
	9
	5
	1,0
	 

	ENERGOTT Fejlesztő és Vagyonkezelő Kft
	6810
	M
	9
	83
	11,6
	 

	ECE BUDAPEST Kft.
	6810
	K
	9
	128
	35,2
	 

	VIDEOTON HOLDING ZRT.
	6820
	M
	8
	327
	84,5
	0

	McHale Hungária Kft.
	6820
	K
	7
	116
	7,4
	97

	Mammut ZRt
	6820
	M
	6
	39
	-14,1
	 

	"GSV" KFT
	6810
	M
	6
	129
	1,3
	10

	GES KFT
	6820
	M
	6
	411
	-27,3
	90

	KERINGATLAN Kft..
	6820
	K
	6
	26
	29,7
	0

	KIPSZER Elektromos Szerelő Zrt.
	6820
	M
	5
	744
	0,8
	1

	VIVAMUS Bt.
	6810
	M
	5
	26
	0,9
	2

	Strabag Oktatási PPP Ingatlanhasznosító és Szolgáltató Kft
	6820
	M
	4
	0
	-20,7
	 


10. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	69 Jogi, számviteli, adószakértői tevékenység 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	0
	4 595
	0,0
	55

	ExxonMobil Üzletsegítő Központ 
	6920
	K
	25
	1328
	4,5
	100

	E. ON Gazdasági Szolgáltató Kft
	6920
	M
	23
	475
	9,3
	0

	AGC Autóipari Magyarország Kft.
	6920
	K
	22
	485
	7,4
	99

	Inter -Metalex Kft.
	6920
	M
	17
	88
	0,4
	60

	MSD Magyarország Kft.
	6920
	K
	13
	71
	10,8
	2

	BP Business Service Centre Kft
	6920
	K
	9
	605
	2,5
	98

	ARAMIS PHARMA Gyógyszermarketing Kereskedelmi és Szolgáltató Kft
	6920
	K
	8
	62
	4,4
	2

	MSD Pharma Hungary Kft
	6920
	K
	6
	141
	6,0
	98

	CELANESE MAGYARORSZÁG KFT.
	6920
	K
	5
	362
	10,2
	100

	AMERICAN RESTAURANTS Kft.
	6920
	K
	5
	395
	6,4
	2

	CEMEX Hungária Építőanyagok Kft
	6920
	K
	4
	110
	-22,4
	1

	CEMEX Hungária Kft.
	6920
	K
	4
	110
	-22,4
	1

	Deloitte Kft.
	6920
	K
	3
	120
	14,9
	15

	Cemex Üzleti Központ Szolgáltató Kft
	6920
	K
	3
	197
	6,7
	99

	Réczicza White & Case LLP
	6910
	M
	3
	46
	36,6
	69

	70 Üzletvezetési, vezetői tanácsadás 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Waberer's Holding Zrt.
	7010
	M
	19
	126
	9,4
	52

	Turboholding Kft.
	7022
	K
	17
	1
	0,4
	100

	ELCOTEQ MAGYARORSZÁG KFT.
	7022
	K
	15
	1780
	-5,1
	90

	McKinsey & Company, Inc.Hungary
	7022
	K
	11
	70
	4,6
	0

	HBO Holding Zrt.
	7022
	K
	9
	134
	59,6
	76

	Deloitte Zrt.
	7022
	K
	7
	221
	14,4
	49

	E.ON Hungária ZRt.
	7010
	K
	6
	197
	296,5
	1

	KRKA Magyarország Kereskedelmi Kft
	7022
	K
	5
	171
	4,7
	100

	LEXMARK HUNGARIA KFT
	7022
	K
	5
	287
	-1,5
	100

	AB InBev Magyarország Üzleti Szolgáltató Kft
	7022
	K
	5
	296
	3,4
	100

	ALPUT Vagyonkezelő Kft
	7010
	K
	3
	1
	1,6
	100

	FMC Kft..
	7022
	K
	3
	76
	1,0
	8

	B.C.G. KFT.
	7022
	K
	3
	45
	-22,1
	72

	PANNONPOWER HOLDING Vagyonkezelő Zrt
	7010
	M
	2
	45
	109,3
	 


11. táblázat

A szakágazatok kiemelt vállalatai

	Vállalat
	TEAOR
	Tulaj-donos
	Árbe-vétel Mrd Ft
	Létszám, fő
	Nyereség/ árbevétel, %
	Export-hányad

	71 Építészmérnöki tevékenység; műszaki vizsgálat, elemzés 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SCHNEIDER ELECTRIC Zrt.
	7112
	K
	34
	650
	2,0
	54

	GEA EGI Zrt.
	7112
	K
	29
	214
	16,3
	96

	OTF FŐVÁLLALKOZÓ ZRT.
	7112
	M
	8
	128
	5,3
	13

	MVM ERBE ENERGETIKA Mérnökiroda Zrt
	7112
	M
	8
	259
	0,4
	0

	Imagement Quality Support Mérnöki Tanácsadó Kft
	7112
	M
	6
	149
	37,8
	42

	Pintér & Tokarz T- Technology Kft.
	7120
	M
	5
	8
	47,9
	99

	SGS Hungária Kft
	7120
	K
	3
	213
	9,0
	26

	ÉLTEX Kft.
	7112
	M
	3
	189
	5,5
	14

	Acoustic Geofizikai Kft.
	7112
	K
	3
	165
	14,3
	84

	CTDI Nethouse Services Kft.
	7112
	K
	3
	141
	3,7
	98

	TÜV RHEINLAND INTERCERT KFT.
	7120
	K
	3
	191
	0,3
	42

	OLAJTERV Fővállalkozó és Tervező Zrt
	7112
	M
	3
	128
	0,8
	30

	Wessling Hungary Kft.
	7120
	K
	3
	157
	12,2
	8

	ETV-ERŐTERV ZRt
	7112
	K
	2
	147
	0,3
	2

	ÉMI-TÜV SÜD Minőségügyi és Biztonságtechnikai Kft
	7120
	M
	2
	159
	7,1
	10


� A Nemzeti Adó és Vámhivatal TÁSA (társasági adóbevallás) adatbázisáról van szó, amely a vállalatok mérlegadatait, eredmény-elszámolását és még számos más kiegészítő adatot – többek között a tulajdonviszonyokra vonatkozó adatokat – tartalmaz.


� Az Orbis a Bureau van Dijk nevű brüsszeli cég egész világra kiterjedő vállalati adatbázisa, amely több mint 100 millió vállalat adatát tartalmazza, beleértve a vállalatok tulajdonosainak és azok részesedésének adatait is.





� David C. Korten: Tőkés társaságok világuralma. Magyar fordítás: Kapu, 1996


� Az OECD multinacionális vállalatoknak tekinti azokat a vállalatokat és más intézményeket, amelyek „egynél több országban működnek és úgy kapcsolódnak egymáshoz, hogy tevékenységüket össze tudják hangolni, miközben közülük egy, vagy több jelentős hatást tud gyakorolni a többi működésére” Lásd: 1. OECD (2000) The OECD Guidelins for Multinational Enterprises (www.oecd.org).


� David Mayer-Foulkes: The Challenge of Market Power under Globalization, CIDE


� HYPERLINK "http://www.cide.edu/investigador/documentos/david.mayer/GlobalMarketPowerChallenge.pdf" ��http://www.cide.edu/investigador/documentos/david.mayer/GlobalMarketPowerChallenge.pdf�


� 2010-ben a világ GDP-je 63 ezer milliárd USD-t tett ki, ebből az Európai Unió 16, az USA 15, Kína 6 milliárd. Ha statisztikailag korrektebb módon a TNC-k esetében is a GDP-vel számolunk, ami durván a fele a nettó árbevételnek, akkor is a világ GDP-jének egynegyedét adják.


� Az Orbis a Bureau van Dijk nevű brüsszeli cég egész világra kiterjedő vállalati adatbázisa, amely több mint 100 millió vállalat adatát tartalmazza, beleértve a vállalatok tulajdonosainak és azok részesedésének adatait is.


� Stafania Vitali, James B. Glattfelder and Stefano Battiston: The network of global control. Eidgenössische Technische Hochschule Zürich





� Itt megjegyzendő, hogy a teljes foglalkoztatottak száma a nemzetgazdaságban 3,8 millió fő volt 2011-ben, az eltérés az állami foglalkoztatottaknál és a nem TASA bevallásra kötelezett kisvállalkozásoknál (pl. SZJA alá tartozók) jelentkezik, elsősorban a szolgáltatási és a mezőgazdasági szektorokban.


�  Hatékonynak tekintjük azokat a vállakozásokat, amelyek 2007 és 2011 között több mint 20%-kal növelték (folyó áron) nettó árbevételüket, az időszak átlagában árbevételhez viszonyított adózás előtti eredményük meghaladta az átlagos 2%-ot és e mellett jelentősek voltak, árbevételük 2011-ben meghaladta a 100 millió forintot.


� Nem minden leányvállalatra van adat, a 3,5 milliárd ezért csak tájékoztató jellegű. Ugyanakkor feltételezhető, hogy ahol nincs adat, ott az árbevétel is minimális lehet, tehát a nagyságrendet nem változtatná meg, ha minden vállalat nettó árbevételét ismernénk.





